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El texto bíblico de Mateo 16:18b afirma: “…sobre esta roca edificaré mi iglesia; y 

las puertas del Hades no prevalecerán contra ella”. Esta declaración manifiesta el plan 

eterno e inmutable de Dios. Pero a la vez la temporalidad de la misión de la iglesia.  La 

iglesia es agente del plan de Dios para salvar y bendecir a las familias de la tierra. Es un 

llamado para ministrar a su tiempo y generación. De allí el imperativo de entender el rol 

de un ministerio peregrino con una misión integral dirigida al hombre integral, a la 

comunidad de fe y a la humanidad entera.

El propósito de este trabajo es Desarrollar e implementar un plan de acción que 

ayude a los pastores del Distrito Prairie Lakes a enfrentar la pandemia Covid-19 y el 

Coronavirus en la iglesia local, de manera sana y segura mientras se mantiene eficaz y 
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eficientemente activa en el cumplimiento de la misión. Nuestra misión es ayudar a la 

iglesia local a no solo sobrevivir sino salir fortalecida de esta prueba desarrollando 

estrategias locales creativas para continuar con su misión, a pesar, de los inconvenientes y 

retos de la nueva realidad.

Este es un proyecto de acompañamiento, mentoría, interacción y fortalecimiento 

de pastores y líderes de las iglesias hispanas del distrito.

El proyecto pretende trabajar organizadamente con los pastores del Distrito para 

apoyarles en su experiencia ministerial. Formar grupos de apoyo pastoral por estado. En 

este proyecto se espera explotar el uso de redes y plataformas de estudio bíblico y sociales 

para fortalecer la fe de los ministros, desarrollar y descubrir liderazgo local y mantener 

activas a las familias de la iglesia.

La historia de la iglesia nos enseña que ser líder del pueblo de Dios demanda una 

entrega completa a ser y a hacer. Que durante sus veintiún siglos de existencia la Iglesia 

ha enfrentado crisis colosales y de cada una de ellas ha sabido extraer lo mejor de sí 

misma y adaptarse para seguir siendo Luz del mundo y Sal de la tierra. La iglesia, como 

la mayoría del mundo no estaba preparada para esta crisis. El Liderazgo y los pastores 

hemos tenido que ir adaptándonos a esta nueva realidad. Hemos recibido el impacto 

directo de esta pandemia que en 1 año ha contagiado a más de 120,000,000 de personas y 

ha dejado más de 2,770,000 muertes. De allí que nuestra meta es desarrollar a nivel local 

un liderazgo resiliente. Que no solo soporte el embate de la enfermedad, sino que pueda 

ministrar eficientemente durante ese tiempo y prepararse para lo que se denomina “la 

nueva realidad” durante y después de la pandemia.

Hacer discípulos semejantes a Cristo en las naciones significa entender los 
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tiempos.  Dios no ha perdido el control de la situación mundial. Pero los cambios 

ocasionados por la pandemia nos obligan como iglesia a plantearnos muchas preguntas 

existenciales y proactivas.

1. ¿Cuál es nuestro rol como pueblo de Dios en medio de esta crisis?

2. ¿Qué cambios estructurales, funcionales y litúrgicos debe implementar la 

iglesia local para mantenerse cumpliendo su misión en un mundo en cuarentena?

4. ¿Cuáles son los valores que ayudarán a la Iglesia a sobrevivir y ser trascendente 

en este momento histórico? Y finalmente.

5. ¿Cuál será el modelo pastoral de la realidad post covid-19?

Desde la perspectiva eclesiológica este proyecto brindará a pastores y 

participantes la oportunidad de profundizar en la Biblia, buscar en la teología, 

acompañarse en la tradición de la iglesia y encontrar formas creativas de cumplir con la 

misión de la iglesia en medio de un mundo desangrado por la pandemia.

En el capítulo I, se describe el contexto de la misión en el distrito Prairie Lakes y 

el desafío pastoral que la pandemia ha presentado a las iglesias hispanas del distrito. La 

importancia para el doctorando de escribir el Proyecto, sus objetivos y expectativas para 

pastores y líderes de la iglesia local y el distrito Prairie Lakes como comunidad de 

Iglesias.

El capítulo II, contiene una guía para pastores a fin de orientar la reapertura de 

templos y ministerios de manera segura, se mantienen los cuidados y se siguen las 

instrucciones de los CDC, y se sientan las bases del ministerio futuro.

En el capítulo III, se describen los principios de fe que pueden ayudar al pastor a 
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sostenerse en medio de la crisis pastoral.  Este es un estudio pastoral y teológico.

En el capítulo IV, Se avizoran las características del futuro post pandemia, la 

nueva realidad y se describe los componentes de la misión de la Iglesia que deberán ser 

atendidos.

En el capítulo V, Se evalúan los logros alcanzados durante el tiempo del proyecto 

pastoral. Los retos, las lecciones aprendidas y la estrategia a futuro. Conclusiones a las 

que el investigador ha llegado y recomendaciones para futuras acciones e investigación 

sobre el tema.

En la última parte del Proyecto, se encuentra la bibliografía citada, y como anexos 

elementos usados para compartir y desarrollar el proyecto.
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INTRODUCCIÓN

Un virus desconocido matando muchísimas personas apareció en China a finales 

de 2019. Para enero 2020 ya se sabía que había salido de control y estaba diseminándose 

muy rápidamente por todo el mundo.  En marzo se decretó el cierre y confinamiento. 

Todos los planes de trabajo se vinieron abajo. Cerraron las escuelas, muchos trabajos se 

perdieron, los negocios y templos cerraron y se nos ordenó estar confinados en casa. 

Nuestro mundo cambió drásticamente.

Cuando el mundo comenzó a reaccionar ya el virus era una epidemia. Solamente 

tres meses después se declaró la pandemia. Al no tener cura ni vacuna contra esta 

enfermedad la mejor defensa es evitar el contagio. Pero mientras los científicos y los 

gobiernos aprendían más sobre la enfermedad, los cristianos fuimos retados. No en la fe, 

sino en práctica y en lo litúrgico.  La iglesia es comunidad. Los servicios son 

participativos. Lo cotidiano de la iglesia es la socialización y las manifestaciones de 

amor. Todo eso se restringió.

La crisis pastoral se manifestó en la medida en la que confrontamos nuestras 

limitaciones. Los Pastores y los cristianos como todos los demás humanos, somos 

vulnerables, somos finitos, no tenemos todas las respuestas, estamos sujetos a autoridades 

terrenales y el ser cristianos no nos libra de ser contagiados y de contagiar a otros o aún 
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de morir en la pandemia.

Todo llegó por sorpresa e hizo tambalear la estructura de la iglesia local. El temor 

se adueñó de muchos. No había a dónde escapar y lo que viniera había que esperarlo en 

casa. Nadie tuvo tiempo de prepararse para el ataque de este mortal virus. Ni la OMS, los 

gobiernos o la iglesia. Los primeros países en ser atacados sufrieron muchas más muertes 

debido a que los médicos no sabían cómo tratar con esta nueva enfermedad. Los 

protocolos médicos se han desarrollado muy rápidamente, pero, aun así, los muertos 

alrededor del mundo se cuentan a diario por miles. Hoy más que nunca la Iglesia de 

Cristo necesita pastores que amen a las ovejas, den su vida por ellas y tengan pasión por 

las almas. En la mayoría de los países, la contingencia del virus pasó por una fase de 

severo confinamiento como punta de lanza. Luego una gradual reapertura y aparente 

vuelta “a la normalidad”, dependiendo del número y olas de contagios. La tercera etapa 

aún no es clara se le denomina la nueva realidad post pandemia. Esta se iniciará cuando la 

enfermedad esté completamente controlada y exista una vacuna.

Cada una de esas etapas se ha vivido de igual manera en las iglesias locales.  Se 

descubrió la enfermedad, se vio el avance vertiginoso de los contagios, en ese momento, 

muchos líderes visionarios se dieron cuenta del peligro y aún antes de que los gobiernos 

lo ordenaran, ellos suspendieron los servicios en los templos y cerraron sus edificios. 

Otros esperaron hasta recibir la orden oficial. Y un tercer grupo decidió seguir con sus 

servicios como normalmente lo venían haciendo. Muchos de ellos pagaron un alto costo.

Confiando plenamente en nuestro maravilloso Dios quién tiene control de todas 

las cosas y reconociendo nuestra falta de conocimiento de la enfermedad y el curso de las 

circunstancias propusimos a las iglesias hispanas de nuestro distrito tres principios 
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iniciales de acción.

1. No temas, el Señor está contigo.

2. Aprendamos juntos.

3. Seamos solidarios.

Estos lineamientos fueron la medida inicial del proyecto propuesto a la iglesia y 

que se movería de acuerdo a la siguiente estrategia.

CAPÍTULO I

CONTEXTO Y PROBLEMÁTICA (DIAGNÓSTICO)

1.1. Contexto:

El Distrito Prairie Lakes de la Iglesia del Nazareno es parte de la región Estados 

Unidos y Canadá. Cubre tres estados de la unión americana; Dakota del Norte, Dakota del 

Sur y Minnesota. Territorialmente es el distrito más grande de la región. Según el censo 

de 2010 el porcentaje hispanos en los estados es: en Minnesota 5.8%, en ND 1.8% y en 

SD 2.3%.

La mayoría de los hispanos que viven en esta región son de origen mexicano, 
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60%. La población hispana se concentra en las “twin cities”, Minneapolis y Saint Paul. 

Un poco más de 200,000, 66% y otros 100.000 repartidos en el resto de los tres estados.

(Minnesota State Demographic Center, 2010, ¶ 1).

En lo religioso, la mayoría provienen de un contexto católico, pero ha tenido 

alguna experiencia y conocimiento de las iglesias evangélicas principalmente 

pentecostales.

El presente es un trabajo pastoral de Campo. Pastorear a los hispanos del distrito 

Prairie Lakes es un desafío eclesiástico multicultural. El conglomerado hispano en 

Estados Unidos en ningún sentido es homogéneo. Ni culturalmente único. Es más bien, 

un mosaico de culturas y mestizaje latinoamericano en interacción con lo anglo 

norteamericano.

Ministramos a latinos de primera, segunda y tercera generación. Aunque 

pretendemos ministrar en español, somos conscientes que las nuevas generaciones se 

comunican mejor en inglés. Somos ministros emigrantes, sirviendo a una comunidad 

emigrante. Somos extranjeros sirviendo a una comunidad de extranjeros y aún a personas 

nacidas aquí pero que no son reconocidos como estadounidenses o que luchan por 

mantener los valores culturales del país de sus padres.

Como Daniel y los profetas del exilio debemos ayudar a los nuestros a 

establecerse en esta Babilonia moderna y ayudarlos a encontrar el rol que Dios les ha 

asignado en su peregrinar por este mundo.

La Iglesia hispana en el distrito es relativamente joven. El trabajo para plantar 

iglesias hispanas se inició en 2007 sin ningún ministerio hispano. A La fecha hay 22 

ministerios funcionando. 16 son iglesias hispanas y 6 son ministerios hispanos de iglesias 
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estadounidenses. La membresía hispana ronda las 700 personas. Los pastores han salido 

de las iglesias y han sido formados en el programa distrital de Educación Ministerial. 

(Iglesia del Nazareno del Distrito Prairie Lakes, 2021, pp. 29-31).

1.2. Descripción diagnóstica del problema:

a. La preocupación de los pastores.

La encuesta del Covid-19 realizada a más de 1500 pastores en marzo 2020 en los 

Estados Unidos Por la Universidad Wheaton y el Instituto Billy Graham reflejó las 

principales áreas de preocupación de los pastores. Las respuestas de los pastores del 

distrito a preguntas similares confirman esta información. Compartimos las mismas 

preocupaciones.

1. Incertidumbre. Pastores y líderes de la iglesia reflejan la misma incertidumbre 

que otros sectores. No sabemos qué pasará.

2. Tecnología. Superar los obstáculos del ministerio basado en la tecnología.

3. Práctica. ¿cómo hacer el ministerio en cuarentena?

4. Finanzas. Finalmente, aunque los pastores confían en las finanzas, reconocen 

el desafío que se avecina.

b. Crisis de identidad y fe.

¿Cómo compaginar? “Ni plaga tocará tu morada” con el “quédese en casa”. ¿A 
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quién se le cree a los que dicen que encerrarse y usar mascarillas es contrario a la fe o a 

los que abogan por la cordura y la precaución? Y, ¿Cómo responder a la comunidad 

demandando de la iglesia una voz de esperanza cuando la misma iglesia está en crisis por 

una pandemia apocalíptica que igual mata a cristianos que no cristianos?

a. La pandemia al cerrar templos y prohibir reuniones grupales obligó a la iglesia 

local a innovar. Reinventarse para enseñar a los miembros a:

⦁ Cobijarse con su fe.

⦁ Enfocarse en la Omnipresencia de Cristo.

⦁ Refugiarse en la Palabra de Dios.

⦁ Buscar nuevas maneras de cuidar a la feligresía.

⦁ Reforzar el sacerdocio universal de los cristianos.

⦁ Volver a la Iglesia familiar como centro litúrgico.

⦁ Aprovechar todos los recursos que la tecnología le permitió para desarrollar su 

misión a distancia.

⦁ Buscar formas creativas para servir a los necesitados

c. La reapertura.

Aunque en muchas partes no fue obligatorio cerrar los templos la mayoría de los 

pastores lo hicieron por iniciativa propia. Los templos permanecieron cerrados por varios 

meses. Durante este tiempo la comunicación telefónica y las plataformas de internet 

mantuvieron vivos y activos los ministerios y permitieron que la iglesia se mantuviera 

unida y comunicada, aunque físicamente separada. Los estados de Dakota del Norte y 
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Dakota del sur nunca apoyaron el cierre, pero los pastores nazarenos cerraron los templos 

y atendieron a la iglesia a distancia.

Con el cierre de la economía vino la pérdida de trabajos, encarecimiento de la 

vida, cierre de negocios y la consecuente crisis económica. Las iglesias incrementaron sus 

servicios de compasión repartiendo comida, ropa, atendiendo a los enfermos en sus 

necesidades y desarrollando un sinfín de actividades solidarias bajo las limitaciones del 

distanciamiento social.

Meses después, algunos de los estados que decretaron cierre total comenzaron a 

flexibilizar las medidas de contención.  Con esa reapertura, nuevas preocupaciones 

surgieron a los pastores. La tercera encuesta Covid-19 a los pastores de USA hecha por 

Wheaton College Billy Graham Center’s Send Institute, Exponential, and the Association 

of Related Churches. A mediados de junio 2020 encontró las principales preocupaciones 

pastorales de este tiempo.

⦁ En primer lugar, la mayoría de las iglesias tienen el potencial de reunirse en 

alguna capacidad, pero una gran mayoría (67%) aún no se ha reunido.

⦁ En segundo lugar, la mitad de las iglesias volverán a las reuniones de 

adoración en persona en junio, pero casi un tercio todavía no está seguro de su retorno 

(28%).

⦁ En tercer lugar, un número significativo de líderes de la iglesia siente que sus 

miembros están divididos sobre si regresar a las reuniones en persona ahora mismo o se 

debe esperar más.
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⦁ Finalmente, el liderazgo estatal es el factor más importante de por qué las 

iglesias están esperando más tiempo para reabrir, mientras el liderazgo federal y 

denominacional tiene la menor influencia en general. (pp. 1-8).

Muchos querían abrir inmediatamente pero no sabían si estaban preparados. La 

incertidumbre de los primeros meses se tornó en temor en esta segunda etapa. Ningún 

pastor o líder de iglesia quiere ser culpable de la enfermedad o muerte de miembros de su 

congregación.

Con distanciamiento social, asistencia limitada, mascarillas, mucha limpieza y 

desinfección la reapertura se inició en medio de inseguridad de pastores y miembros de la 

iglesia.

Inicialmente la asistencia fue muy baja, porque la recomendación de las 

autoridades fue permitir asistencia de un 25% de la capacidad del templo. Algunos tenían 

temor al contagio, otros, cuestionaban la decisión de sus líderes de reabrir los servicios 

comunitarios y otros porque se acostumbraron a no asistir a su iglesia. Con todo esto la 

Iglesia inició su camino hacía su nueva realidad puestos los ojos en Jesús, el autor y 

consumador de la Fe y consciente de la urgencia de su misión.

1.3. Definición del problema:

Ayudar a pastores sin mucha experiencia a desarrollar un ministerio resiliente 

mientras cuidan de ellos mismos, su familia, congregación y comunidad en un ambiente 
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de enfermedad, muerte, incertidumbre e ignorancia que también los líderes de la iglesia 

compartimos.

Durante la primera parte de la pandemia reaprendimos a vivir un día a la vez y 

tomar decisiones una por una, porque no sabemos que viene después. Inclusive, un nuevo 

cierre no está completamente descartado. Aunque oramos y pedimos dirección del Señor 

sabemos que como humanos podemos fallar y ningún pastor quiere llevar sobre su 

conciencia la duda de que alguien murió por una decisión apresurada.

La enfermedad ataca por olas y debemos estar preparados para enfrentarlas. La 

meta de los gobiernos y la comunidad científica es tener tratamiento y una vacuna 

eficiente para acabar la pandemia. Mientras, lo único que se puede hacer es mantenerla 

controlada. Pero, ya se ha pagado un precio muy alto. Enfermos, muertos, pobreza y 

sufrimiento extremo a nivel global.

En el mundo hay temor, luto, suicidio, abuso infantil y doméstico, depresión y 

ansiedad en niveles globales nunca vistos. En medio de todo eso, el cuerpo de Cristo se 

levanta. Conforme las circunstancias lo permiten paulatinamente y sin prisas están 

volviendo a abrir sus edificios para servicios comunitarios. Como un ejército que sale de 

sus trincheras el pueblo de Dios se levanta para conquistar las almas y proclamar el reino 

de Dios.

La iglesia está compuesta por gente equipada por el Espíritu Santo con dones y 

talentos para continuar rescatando a los perdidos y proclamando el reino de Dios. Ellos 

cuentan con la promesa. “Y os daré pastores según mi corazón, que os apacienten con 

ciencia y con inteligencia.” (Jeremías 3:15). Necesitan líderes visionarios que sepan 
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dirigirles para cumplir con la misión que Dios les ha encomendado. No sabemos lo que 

viene mañana, Pero, el mundo necesitará fe, esperanza y amor. Necesitan a Jesucristo.

La iglesia es la única institución divinamente comisionada para compartir esas 

bendiciones. Para hacerlo necesita líderes que sean siervos y siervos que sean líderes. La 

demanda para la pastoral de la pandemia es empatía. Ponernos en los zapatos de quien 

sufre, de quien necesita esperanza, le falta la fe o no sabe que creer y qué esperar.

1.4. Cuestión a investigar:

El proyecto “Pastoreando Juntos Hacia la Nueva Realidad” del Coordinador de 

ministerios hispanos del Distrito Prairie Lakes de la Iglesia del Nazareno fue lanzado con 

la autorización del Superintendente de Distrito Rev. Steve Hoffman en junio 2020 con el 

fin de apoyar a los pastores hispanos durante la pandemia por la enfermedad causada por 

el virus SARSCOV 2.

Nuestro primer reto es informarnos. Los pastores compartimos la ignorancia del 

mundo y la información científica en los primeros meses ha sido decepcionante. “la 

pandemia avanza y no hay tratamiento ni vacunas”. Debemos aprender y enseñar muy 

rápidamente las medidas de prevención y contingencia. (Howard & Rahim, 2020, ¶ 1).

En segundo lugar, debemos enfrentar la pandemia con valor e innovación 

misional. Covid-19 ha traído aislamiento, pobreza, enfermedad y muerte. Y la iglesia está 

llamada a cumplir su misión en el mundo. Pero ¿cómo hacerlo en esta nueva realidad de 

aislamiento y encierro? Debemos buscar formas creativas de servir.

Y, en tercer lugar, Debemos anticiparnos a lo que vendrá. La dinámica de 
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desarrollo de pandemia de Tomás Pueyo “El martillo y la danza” y la historia de la iglesia 

en pandemias anteriores nos permite conocer generalidades de lo que nos tocará vivir, 

pero también nos muestra que el mundo post pandemia será diferente en muchas formas. 

El reto pastoral será seguido por el de una nueva realidad para la cual Dios ya tiene un 

plan y nos toca ser ejecutores de ese plan. (Hubert, 2020, ¶ 1).

El plan original propuesto al Distrito para atender esta emergencia incluye:

a. Acompañamiento personal a los Pastores del Distrito Por medio de una sesión 

mensual via zoom con el Coordinador distrital.

b. Llamadas personales al menos una vez por mes a cada pastor(a) y seguimiento 

cuando lo requiera.

c. Grupos de apoyo pastoral por zona dirigidos por un presbiterio con experiencia 

pastoral. Estos grupos son el primer recurso de contingencia en caso de necesidad.

d. Una estrategia de apoyo desarrollada de manera particular para cada una de las 

iglesias con base en sus respuestas y necesidades mostradas en la encuesta.

e. Una guía de orientación sobre respuestas generales que cada pastor(a) e iglesia 

pueden dar en las diferentes etapas y manifestaciones de la pandemia.

f. Apoyo con insumos, información y materiales de apoyo para las iglesias.

g. Estrategias para iniciar proyectos de desarrollo comunitario que puedan ayudar 

a la gestión de la Iglesia y desarrollar proyectos de compasión.

h. Una página y aplicación interactiva de internet que facilita la comunicación y 

participación en los programas distritales.

i. Grupo para oración y apoyo pastoral vía WhatsApp.

j. Ofrendas a familias pastorales afectadas económicamente por la pandemia 
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Covid-19.

k. Publicar artículos de orientación a la comunidad en periódicos en español.

1.4.1. Cuestiones secundarias:

a. ¿Cuáles fuentes de información están al alcance del pastor?

b. ¿En dónde pueden a los pastores buscar recursos y ayuda en su área geográfica?

c. ¿Cómo se desarrolla la pandemia en el área de la iglesia?

d. ¿Cuáles son los contenidos y principios bíblicos, teológicos y prácticos que 

fundamentan el trabajo del pastor?

e. ¿Cómo está la iglesia respondiendo a las necesidades de la comunidad?

1.5. Objetivos de la investigación:

El presente trabajo de campo se desarrolla con base en los siguientes objetivos.

1.5.1. Objetivo general:

Proporcionar a los pastores y liderazgo local acompañamiento, información y una 

estrategia que les permitan responder a la crisis ocasionada por la pandemia Covid-19 

siendo agentes de transformación, salud y esperanza en su comunidad.

1.5.2. Objetivos específicos:

a. Apoyar logísticamente a las iglesias que han tenido que cerrar sus edificios a fin 

de que continúen ministrando a su congregación y sirviendo a su comunidad de una 

manera segura y eficiente.

b. Desarrollar una guía de reapertura para ser usada por iglesias y pastores 
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tomando en cuenta la dirección de los CDC.

c. Desarrollar una guía distrital de apoyo teológico y ministerial para los pastores.

d. Compartir los recursos de información y seguimiento de la pandemia a fin de 

que los pastores sean líderes en el combate de la pandemia y sus consecuencias.

e. Conformar el comité hispano de contingencia Covid-19 en el distrito para 

responder a las necesidades y crisis en las familias pastorales y la iglesia local.

f. Ayudar a las iglesias a desarrollar su plan local de contingencia, control de la 

pandemia y plan de reapertura.

g. Desarrollar planes locales de evangelización, discipulado, compañerismo 

edificación y compasión bajo las limitaciones de las medidas de prevención.

h. Extender el reino de Dios atendiendo a la iglesia y comunidad cercana a través 

de oración, grupos virtuales, atención espiritual de los enfermos y a las personas que han 

perdido algún ser querido.

i. Desarrollar ministerios de compasión que apoyen a las personas en necesidades 

económicas, sociales, intelectuales y espirituales.

1.6. Alcance del estudio:

El presente proyecto es una propuesta pastoral para las Iglesias Hispanas del 

Distrito Prairie Lakes que cubre la totalidad de los estados de Minnesota, North Dakota y 

South Dakota. El anhelo del autor es ayudar a las iglesias a minimizar los efectos de la 
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pandemia, cuidar de sus miembros, ser luz y esperanza para su comunidad y 

manifestación del reino de Dios en este mundo de temor y angustia.

Algunas de las suposiciones, condicionantes y variables que deben ser tomadas en 

cuenta son:

Suposiciones.

⦁ La mayoría de los pastores y líderes locales no saben qué hacer en esta crisis.

⦁ La mayoría de los pastores dirigen los esfuerzos misionales de la Iglesia 

guiándose por sus temores e intereses más que por una planificación.

⦁ Muchos de los líderes cristianos del distrito se lanzan a cumplir la misión sin 

tomar en cuenta los peligros del contagio para ellos, su familia y congregación.

⦁ Un liderazgo informado, capacitado y motivado será un multiplicador de 

principios y estrategia contra la pandemia.

Condicionantes.

⦁ La pandemia es impredecible. No podemos anticipar su duración, daños y 

costo en vidas y dinero.

⦁ La eficacia del proyecto dependerá del involucramiento del pastor y la 

importancia que asigne al mismo.

⦁ La participación consciente, sincera y responsable del liderazgo de la iglesia 

facilitará la reflexión sana sobre la vida personal y misión de la iglesia.

⦁ El uso consciente de esta estrategia puede acercar a la iglesia local a 

identificarse con sus raíces wesleyanas de discipulado por grupos, compasión y atención a 
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las necesidades humanas.

Variables.

⦁ El futuro es impredecible, sabemos que muchas cosas cambiarán y otras 

seguirán como antes de la pandemia. La iglesia debe prepararse para ese futuro post 

pandemia, aunque no sepa cómo será.

⦁ Los resultados pueden variar debido a condiciones externas como 

hacinamiento en los hogares y lugares de trabajo de los miembros de la iglesia.

1.7. Limitaciones:

a. Este proyecto se desarrolla pensando en el liderazgo de las Iglesias Hispanas del 

Distrito Prairie Lakes. Entendemos que somos parte de un universo más grande y que las 

decisiones que afectan a la mayoría se toma fuera de la iglesia.

b. El estudio tiene como fin afirmar la fe de los participantes ayudándoles a ver 

que aún en las grandes tragedias Dios tiene el control, pero sabemos que hay muchos 

sectores ateos y secularistas que atacan a la iglesia y su fe.

c. La división política que sufre el país en este tiempo de pandemia y elecciones es 

grave ya que muchos creen que las medidas de seguridad son una imposición o una farsa 

política por lo que se niegan a observarlas.

d. Dentro de la iglesia cristiana hay muchos que creen que la fe no es compatible 

con las medidas de prevención y sana distancia.

e. Practicas eclesiásticas cerradas y falta de disposición para realizar cambios. 
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f. Muchas de las iglesias son nuevas y no tienen una Junta local plenamente 

conformada o funcionando de acuerdo a los parámetros de la Iglesia del Nazareno por lo 

que parte del desafío es animarlos a desarrollar una organización de líderes que sea 

funcional.

1.8. Definiciones:

La terminología utilizada se tomó del uso cotidiano en la eclesiología práctica de 

la Iglesia del Nazareno, aunque haciendo las aclaraciones cuando tenga alguna variante 

local o para los propósitos de este trabajo. Los términos relacionados a la pandemia han 

sido publicados por la Organización Mundial de la Salud y algunos han sido adaptados 

por National Geographic en su página.

El objetivo de esta lista es un entendimiento correcto de los temas principales que 

ayuden a comunicar con claridad todos los elementos o definir términos. En lo posible 

evitaremos improvisar conceptos y los tomaremos de literatura seria, afín a la temática. 

Solamente en casos especiales y justificados elaboraremos una definición particular.

Aplanar la curva:

Aplanar la curva significa reducir la cantidad de personas que se enferman por la 

enfermedad al mismo tiempo. Esto reduce la atención médica y los suministros necesarios 

en un momento dado. La menor necesidad se extiende a lo largo de un tiempo más largo. 

Esto facilita que las personas enfermas obtengan la atención médica y los suministros que 

necesitan. Las personas pueden ayudar a aplanar la curva de muchas formas. Pueden 

permanecer a 6 pies de distancia de los demás; dejar de reunirse en grupos; lavarse las 

manos con frecuencia; siempre cubra sus toses; y quédese en casa cuando esté enfermo.

(Flores, 2021, ¶ 3).
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Alto riesgo:

Algunas personas pueden enfermarse más que otras debido a su edad y salud. 

Pregúntele a su médico u otro proveedor de atención médica si tiene un alto riesgo de 

enfermarse más a causa de la enfermedad. Las personas con alto riesgo pueden ser 

personas mayores, personas que viven en un asilo de ancianos o un centro de atención a 

largo plazo y personas de cualquier edad que tengan afecciones médicas subyacentes 

graves. Las afecciones médicas subyacentes de especial preocupación incluyen 

enfermedad pulmonar crónica o asma moderada a grave, afecciones cardíacas graves, 

afecciones que hacen que una persona esté inmunodeprimida, obesidad severa, diabetes, 

enfermedad renal crónica sometida a diálisis y enfermedad hepática.

Aislamiento:

Cuando alguien con signos de la enfermedad permanece en un lugar alejado de los 

demás. La persona no puede transmitir la enfermedad a otra persona durante el tiempo 

que permanece alejada de los demás.

CDC:

Centro para el Control y Prevención de Enfermedades del Gobierno de los Estados 

Unidos.

Comunidad:

Grupo de personas, región o pueblo al que sirve una iglesia local.

CORONAVIRUS:

     Son una amplia familia de virus que se encuentran tanto  en animales como en 
humanos. Algunos infectan al ser humano y se  sabe que pueden causar diversas 
afecciones, desde el resfriado común  hasta enfermedades más graves como el 
síndrome respiratorio de  Oriente Medio (MERS) y el síndrome respiratorio agudo 
severo (SRAS). (Flores, 2021, ¶ 4).
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COVID-19:

     Según define la OMS, es la enfermedad infecciosa causada por el coronavirus 
que se ha descubierto más recientemente. Tanto el nuevo virus como la 
enfermedad eran desconocidos antes de que estallara el brote en Wuhan (China) 
en diciembre de 2019. El origen léxico del Covid-19 proviene de 'co', en alusión la 
forma de corona solar del virus, 'vi' corresponde a la palabra virus y 'd' hace 
referencia a enfermedad ("disease" en inglés). Finalmente, se le puso el número 19 
por el año en que se detectó en seres humanos. (Flores, 2021, ¶ 4).

Cuarentena:

Cuando alguien que no está enfermo permanece en un lugar alejado de los demás. 

La persona se mantiene alejada porque pasó tiempo cerca de alguien con la enfermedad. 

Esperan a ver si también se enferman. Se mantienen alejados de los demás porque las 

personas pueden contagiarse la enfermedad entre sí antes de que muestren signos de estar 

enfermas. (Flores, 2021, ¶ 6).

Distanciamiento social:

Cuando las personas deciden por su cuenta quedarse en casa todo lo que puedan. 

Si salen, se mantienen al menos a 6 pies de distancia de los demás. No van a áreas donde 

hay mucha gente junta. Esperan reunirse en grupos o se encuentran virtualmente. Siguen 

lo que los líderes de la ciudad y el estado les dicen sobre mantenerse alejados de los 

demás.

Epidemia:

La OMS define así al brote de una enfermedad que se propaga rápidamente en una 
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determinada región y con una alta tasa de letalidad. (Flores, 2021, ¶ 9).

Iglesia Local:

     La gran mayoría de los pasajes del NT usa la palabra iglesia para indicar un 
grupo local de creyentes en Jesucristo, los cuales están asociados para el cultivo 
de la vida cristiana, el mantenimiento de las ordenanzas y disciplina, y para la 
propagación del Evangelio.» «La iglesia local es la unidad básica de la sociedad 
cristiana. (Deiros, 2006, p.231).

Iglesia:

La comunidad que confiesa a Jesucristo como Señor, el pueblo del pacto de Dios 

renovado en Cristo, el Cuerpo de Cristo llamado a ser uno por el Espíritu Santo mediante 

la Palabra. (Iglesia del Nazareno, 2018, p. 27).

Iglesia del Nazareno:

Se compone de aquellas personas que voluntariamente se han asociado de acuerdo 

con las doctrinas y gobierno de dicha iglesia, y que buscan la santa comunión cristiana, la 

conversión de los pecadores, la entera santificación de los creyentes, su edificación en la 

santidad y la simplicidad y poder espiritual manifestados en la iglesia primitiva del Nuevo 

Testamento, junto con la predicación del evangelio a toda criatura. (Iglesia del Nazareno, 

2018, pp.29-30).

Misión de la Iglesia:

Su función interna es ser ejemplo de adoración, de enseñanza, de comunión y de 

servicio. Su misión externa es representar a Dios en Cristo al mundo entero, por la 

santidad de vida y por la proclamación del evangelio a toda criatura. (Taylor, 2009, p. 

349).
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Misión integral:

“Es la proclamación, en palabra y acción de un evangelio integral, que contempla 

la satisfacción de todas las necesidades humanas, y anuncia en Cristo una salvación que 

alcanza a todas las esferas de la vida y las relaciones humanas”. (Deiros, 2006, p. 294).

Organización Mundial de la Salud:(OMS):

“Es el organismo de la Organización de las Naciones Unidas (ONU) especializado 

en gestionar políticas de prevención, promoción e intervención a nivel mundial en la 

salud”. (Wikipedia, 2021, ¶ 1).

Pandemia:

Según la OMS se llama pandemia a la propagación mundial de una nueva 

enfermedad. (Flores, 2021, ¶ 20).

Resiliencia:

“Capacidad de adaptación de un ser vivo frente a un agente perturbador o un 

estado o situación adverso.” (RAE, 2021).

Virus:

Organismo de estructura muy sencilla, compuesto de proteínas, y ácidos 

nucleicos, y capaz de reproducirse solo en el seno de células vivas específicas, utilizando 

su metabolismo.
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1.9. Metodología propuesta para la investigación:

Para responder a las necesidades manifestadas en las distintas encuestas pastorales 

se propone el siguiente plan de acción y estrategia.

1.9.1. Plan de acción:

1. Organizar Red virtual de Pastores.

⦁ Reunión mensual de todos los pastores. Responsable: Coordinador Distrital.

⦁ Temática.

⦁ El cuidado del Pastor y su familia.

⦁ Práctica pastoral en tiempo de pandemia.

⦁ Teoría del desarrollo de la Pandemia.

⦁ Razones demográficas y culturales de los contagios entre hispanos.

⦁ Reaprender a ser iglesia en esta nueva realidad.

⦁ Lo que cambiará y lo que permanece.

⦁ La comunidad en línea no es menos importante que la presencial.

⦁ Marco Teológico de la pastoral del sufrimiento.

⦁ Pastoral en medio de la pandemia.

⦁ guía de cuidado y atención de la congregación en la reapertura y nueva 

realidad.

⦁ Guías de Oración e intercesión.
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2. Trabajar con grupos de pastores, por estado, para desarrollar la estrategia para 

su iglesia o iglesias. Responsables: Líderes Zonales.

⦁ Reunión quincenal.

3. Trabajar con grupos familiares o células pequeñas.  Responsables: Pastores 

Locales.

⦁ Realizar Evaluación diagnóstica.

⦁ Identificar líderes proactivos.

⦁ Reunión semanal: Comunión, evaluación, capacitación y planificación.

⦁ Desarrollar estrategia de responsabilidades compartidas.

⦁ Círculos de intercesión.

4. Mantener Mentoría regular con los pastores. (Según sea requerido o necesario), 

Coordinador.

⦁ Desarrollar agenda de reunión mensual de evaluación situacional, emocional y 

espiritual.

⦁ Implementar plan de mentoría en los casos que así se acuerde.

⦁ Desarrollar plan de evaluación bimestral del trabajo pastoral.

⦁ Desarrollar instrumento de evaluación sumativa.

5. Desarrollar material para capacitar y comisionar líderes familiares o de célula. 

Pastores.

⦁ Desarrollar guía de estudio y facilitar materiales o acceso a plataformas.

⦁ Pastores comparten la visión y consagran facilitador en el hogar.
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⦁ Capacitación de facilitadores.

⦁ Implementar plan bimestral.

6. Desarrollar estrategias para mantener a las familias e iglesias conectadas 

durante la semana. Pastores Locales.

⦁ Agenda pastoral de llamadas.

⦁ Plan de actividades familiares.

⦁ Espirituales.

⦁ Recreacionales.

⦁ Educativas.

⦁ Compasión.

⦁ Asistencia a la Iglesia.

7. Propiciar el acceso de la iglesia a devocionales diarios online. En el distrito 

crearemos una serie sobre la Iglesia y su misión. Responsables: Coordinador, Líderes 

zonales y Pastores.

⦁ Promover el uso de estudios bíblicos online.

⦁ Capacitar a pastores y líderes sobre el uso de los recursos que el internet puede 

proporcionarles y facilitar medios para usar lo aprendido.

⦁ Desarrollar el estudio Bíblico familiar sobre la Misión de la Iglesia.

⦁ Motivar las devociones familiares y personales.

8. Buscar formas seguras y creativas para cumplir con la misión de la iglesia. 
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Responsables: Todos.

⦁ Establecer medidas de seguridad.

⦁ Revisar retos y oportunidades para su iglesia en la comunidad, especialmente 

para actos de amor cristiano, compasión.

⦁ Transformar los retos en oportunidades.

⦁ Buscar formas nuevas de alcanzar personas nuevas.

⦁ Celebrando los logros.

9. Mantener control y reflexión sobre el desarrollo de la pandemia y la respuesta 

que la iglesia puede dar. Todos.

⦁ Proveer información global, nacional, de la comunidad y de la Iglesia local en 

relación a la pandemia. Especialmente control local de casos nuevos, enfermos y 

fallecidos en la iglesia.

⦁ Verificar que se están siguiendo las direcciones de los CDC.

⦁ Revisar periódicamente la teología de la iglesia sobre la Misión y el 

sufrimiento.

⦁ Revisar el color de la alerta para el condado de cada iglesia a fin de saber que 

se puede hacer y qué no.

⦁ Buscar recursos para paliar los efectos de la pandemia con ministerios de 

ayuda a los necesitados.

10. Desarrollar la organización administrativa y económica adecuada de la Iglesia 

local para cada etapa de la pandemia. Responsables: Pastores asesorados por Coordinador 
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y líderes zonales.

⦁ Establecer Prioridades económicas.

⦁ Establecer Presupuesto de mantenimiento y metas apropiadas.

⦁ Buscar formas de ayuda económica para la Iglesia.

⦁ Buscar formas locales, estatales o federales de gestión económica cuando sea 

necesario.

⦁ Implementar CDC, Centros de desarrollo comunitario.

11. Preparación para la nueva realidad post pandemia. Pastores asesorados por 

coordinador y líderes zonales.

⦁ Propiciar reflexión pastoral sobre el curso de la realidad.

⦁ Desarrollar planes locales con base en la realidad de su comunidad e iglesia.

⦁ Motivar la estrategia misional de la nueva realidad tomando en cuenta:

⦁ Adoración.

⦁ Evangelismo.

⦁ Comunión.

⦁ Discipulado.

⦁ Compasión.

1.9.2 Estrategia:

Puntos principales adaptados de taller de preparación para la nueva realidad, 
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“exponencial 2020”.

1. Evaluación:

⦁ ¿Dónde Estamos?

⦁ ¿Qué funciona?

⦁ ¿Qué debe mejorar?

⦁ ¿Qué Hay que cambiar?

⦁ ¿Qué debemos innovar?

2. Digitalización:

⦁ Actualizar nuestros sistemas para conectar personas.

⦁ Identificar las plataformas en las que las personas de nuestra 

comunidad(iglesia) se comunican.

⦁ Optimizar el uso de plataformas y otros medios de comunicación.

⦁ Capacitar pastores y líderes.

3. Movilización:

⦁ Llevar la iglesia más allá de las 4 paredes para impactar a la gente.

⦁ Ser más activos llevando las buenas nuevas de esperanza a dónde estemos y 

proclamar desde allí para todos.

⦁ Involucrar a la mayor cantidad de personas posible

⦁ Alcanzar al mayor número de personas posible.
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4. Colaboración:

⦁ No fuimos llamados para cumplir la misión solos debemos conectarnos con 

los otros miembros del equipo para alcanzar la meta.

⦁ Crear una cultura de colaboración y apoyo.

⦁ Desarrollar grupos de apoyo y responsabilidad.

⦁ Apoyar el esfuerzo de otros grupos cristianos y permitirles apoyarnos o 

apoyarlos.

5. Multiplicación:

⦁ Creciendo el Reino.

⦁ Enfoque en el plan y la misión de Dios.

⦁ Multiplicarnos en otras personas.

⦁ Ir más allá de las limitaciones propias.

⦁ Conectar y preparar a la próxima generación.

⦁ Encontrar formas nuevas de alcanzar personas nuevas.
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CAPÍTULO II

PRINCIPIOS DE FE Y MISIÓN DE LA IGLESIA (MARCO 

TEÓRICO)

2.1. Principios de fe que nos sostienen:

2.1.1 La grandeza del llamado:

1 Tesalonicenses 5:24: “Fiel es el que os llama, el cual también lo hará”.

Como la casa construida sobre la roca. Nuestro ministerio debe estar sostenido 

sobre fundamentos profundos y firmes. Que no puedan ser movidos por los ataques del 

enemigo, que no se quiebren por las debilidades de la carne y que no se rindan ante la 

presión del mundo.

Aunque no sabemos a ciencia cierta cómo será el mundo que ministraremos 

después de la pandemia si sabemos cuáles son los principios por los que somos guiados, 

las armas con las que contamos para vencer en la batalla por las almas y los recursos con 

los que contamos.

Pastor, no te desanimes, aunque la batalla sea recia, la guerra está ganada, solo 

permanece firme y pelea con valor y paciencia. El enemigo usará sus mejores armas para 
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desanimarte y robar las almas. Pero tus recursos son infinitamente más grandes y 

poderosos. No estás solo ni desprotegido(a). Puedes decir con todas tus fuerzas: “Todo lo 

puedo en Cristo que me fortalece.” El que me ha llamado a su ministerio ha prometido 

caminar conmigo cada milla del camino.

El poderoso arsenal del que dispones para pelear en esta pandemia incluye:

2.1.2. El amor del Padre:

Nuestro Dios es único, todopoderoso y maravilloso. El soberano del universo 

quien administra la creación con majestad, sabiduría y autoridad. Pero, a nosotros se nos 

ha revelado como un Padre amoroso que cuida de sus hijos y los sostiene. Dios tiene un 

plan perfecto y nada de lo que ocurre a nuestro alrededor está fuera de su control.

Pastor, en tiempos de crisis y necesidad, no necesitas a un Dios que se ajuste a la 

liturgia y la reflexión teológica, necesitas al Padre de amor. Deja que su Palabra te arrulle, 

que su cariño te llene, que tu oración sean palabras que expresen tu amor y tu necesidad 

de Él. Y que su presencia en tu vida sea el combustible que haga arder tu pasión 

ministerial.

Romanos 8:38-39: “Por lo cual estoy seguro de que ni la muerte, ni la vida, ni 

ángeles, ni principados, ni potestades, ni lo presente, ni lo por venir. Ni lo alto, ni lo 

profundo, ni ninguna otra cosa creada nos podrá separar del amor de Dios, que es en 

Cristo Jesús Señor nuestro”.

Nada ocurre sin la supervisión del Padre celestial que ha dado un propósito a tu 

vida y te ama “con amor eterno”.
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2.1.3. El Señorío de Cristo:

Muchas de las frustraciones ministeriales provienen de sentirnos responsables por 

todo lo que ocurre en la Iglesia. Pastor(a), tú no eres la cabeza de la Iglesia. Jesús es el 

Señor de la iglesia y de tu vida. Tu llamado es a ministrar “Puestos los ojos en Jesús”. Él 

es quien, por gracia, nos llamó a salvación y al ministerio. Juan 15:16: “No me elegisteis 

vosotros a mí, sino que yo os elegí a vosotros, y os he puesto para que vayáis y llevéis 

fruto, y vuestro fruto permanezca; para que todo lo que pidiereis al Padre en mi nombre, 

él os lo dé”.

Si perdemos de vista a Jesús nos desorientamos, nos quedamos sin dirección y 

compañía.  Él es la fuente de fortaleza y consuelo cuando estás en dificultad. Él es quien 

te llamó, quien te sostiene, provee para tus necesidades e intercede por ti en momentos de 

debilidad. Él es “el príncipe de los pastores”.

Que la presencia de Jesús en tu vida sea el motor que te mueva hacia el futuro 

glorioso que ha prometido para su iglesia. Él lo dejó claro, “Separados de mi nada podéis 

hacer”. Pero también prometió: “y he aquí yo estoy con vosotros todos los días, hasta el 

fin del mundo”.

Que Jesús sea la roca fuerte de tu vida y ministerio.

2.1.4. La guía de la Palabra:

Muchos leemos la Biblia como una disciplina espiritual, para estar más cerca de 

Dios y para refugiarnos en sus promesas. La leemos para encontrar respuesta a nuestras 
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preguntas sobre la vida y la muerte y para preparar la predicación o la clase siguiente. 

Pero ante la enfermedad, muerte, dolor y toda la tribulación que acompaña a esta 

pandemia tenemos que volver a la razón fundamental de la Palabra en relación con los 

ministros. Dios la inspiró y preservó para que tu pastor(a) seas “perfecto y preparado 

para toda buena obra” (2 Timoteo 3:17).

La vida ha cambiado de manera drástica y seguramente cambiará más. Las 

personas están expresando su fe de maneras diversas, formas de fe que no conocimos 

antes.  Sin embargo, la Biblia permanece como faro inamovible para guiar a los que 

queremos servir a Dios. El mundo y sus afanes cambian, pero la Palabra de Dios 

permanece para siempre y permanece como la lámpara infalible que guía nuestro camino. 

Es la espada de la verdad que destruye las fortalezas del enemigo y construye la fe del 

reino de Dios.

Hoy más que nunca tenemos que ser hombres y mujeres leales a la Biblia. 

Ministros obedientes, devotos y fieles en enseñarla, predicarla y vivirla. Sólo ella nos 

hace sabios para la vida eterna, es fuente inagotable de sabiduría y guía los pasos de los 

siervos de Dios.

La Biblia es el manual de la vida y el ministerio. En 2 Timoteo 3:16-17 nos dice:

“Toda la Escritura es inspirada por Dios, y útil para enseñar, para redargüir, para 

corregir, para instruir en justicia, a fin de que el hombre de Dios sea perfecto, 

enteramente preparado para toda buena obra.”.
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2.1.5. El Refugio de la oración:

Aún el mismo señor Jesucristo buscó la oración como refugio en tiempo de 

mucho trabajo o ante la inminente prueba. La bendita oración tiene la gracia de conectarte 

con el Padre celestial y ser fuente de fortaleza en la batalla espiritual. Al usar la armadura 

de la fe, es la oración la que te da fuerzas para llevarla y aprovecharla. La Biblia dice que 

no tenemos lucha contra sangre y carne sino contra principados y fortalezas espirituales 

de maldad. Cuando reconoces al enemigo sabes cómo atacarlo. Con armas espirituales.

La falta de oración te deja a merced del enemigo porque flaqueas, te cansas y 

abandonas la batalla.  Por el contrario, una vida de oración te hace fuerte y poderoso(a) en 

el Señor. No pensemos que los males de este tiempo son únicamente físicos. Detrás de las 

circunstancias adversas siempre hay un ataque del perverso enemigo confundiendo a la 

gente, haciéndola desconfiar de Dios y haciéndoles pensar que el secularismo y lo 

material son la solución para sus problemas. Solo Cristo es la respuesta para la 

humanidad por eso el apóstol Pablo enfatiza:

Efesios 6:18: “Orando en todo tiempo con toda oración y súplica en el Espíritu, y 

velando en ello con toda perseverancia y súplica por todos los santos;”

Refúgiate en la oración. Hazla tu compañera inseparable. El enemigo huye ante un 

cristiano de oración porque es una persona poderosa en Dios. Para portar la armadura del 

espíritu hay que tener la fuerza que solo la oración concede. Por eso: “Orad sin cesar”.

(1 Tesalonicenses 5:17).

2 Corintios 10:4:

     Porque las armas de nuestra milicia no son carnales, sino poderosas en Dios 
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para la destrucción de fortalezas, 5 derribando argumentos y toda altivez que se 
levanta contra el conocimiento de Dios, y llevando cautivo todo pensamiento a la 
obediencia a Cristo.

2.1.6. El Poder del Espíritu Santo:

Juan 14:16 “Y yo rogaré al Padre, y os dará otro Consolador, para que esté con 

vosotros para siempre”.

Jesús prometió a sus discípulos que nunca estarían solos porque el “parakletos” 

estaría con ellos. La traducción literal de esta palabra es “quién está a tu lado” pero su 

significado es: Consolador, Consejero, Abogado y Defensor. El Espíritu Santo es quién 

da vida al ser humano y a la iglesia. Jesús explicó que no es una fuerza sino una persona 

con poder, enviado por el Padre para impartir la bendita presencia de Cristo a todos sus 

siervos.

Una pandemia como esta trae confusión, temor, dudas y soledad. Estas son 

tentaciones que pueden atacarnos. Pero nosotros sabemos que en estas cosas somos más 

que vencedores. El enemigo no te va a derribar, porque contigo está el divino compañero. 

Él mora en ti, y te sostiene con su poder, te santifica, otorga dones y hace crecer el fruto 

del Espíritu Santo en tu vida.

1 Corintios 3:16 “¿No sabéis que sois templo de Dios, y que el Espíritu de Dios 

mora en vosotros?”

En un mundo confuso y confundido necesitamos que el Espíritu de verdad nos 

guie por la senda de Santidad. El Santo Espíritu te ha sido enviado por el Padre para que 

esté contigo y te ayude. No porque lo merezcas o hayas hecho algo especial, sino por pura 

gracia y amor. Dios lo ha enviado en respuesta a tus oraciones y mora en ti. El mundo no 

46



le ve ni le conoce. Pero para los siervos de Dios es la fuente de vida y poder que respalda 

tu predicación.

No te dejes impresionar. Las circunstancias del mundo son apariencia. Pero el 

Espíritu Santo te guía a toda verdad y guía tu ministerio. El conoce el camino al cielo y 

nos equipa para dirigir a la iglesia hacia la patria celestial. “Si Dios es por nosotros, 

¿quién contra nosotros?” Romanos 8:31b.

2.1.7. Amor por las ovejas:

Mateo 9:36-38:

     Y al ver las multitudes, tuvo compasión de ellas; porque estaban 
desamparadas y dispersas como ovejas que no tienen pastor. Entonces dijo a sus 
discípulos: A la verdad la mies es mucha, más los obreros pocos. Rogad, pues, al 
Señor de la mies, que envíe obreros a su mies.

Desde muy temprano en nuestro ministerio mi esposa y yo decidimos que 

seriamos pastores que amaran a las ovejas. Tal vez no seamos tan buenos predicadores, 

teólogos o administradores, pero entendemos que la necesidad fundamental de la iglesia 

es el amor. Juan Wesley decía que la doctrina de la santidad es la doctrina del amor. 

Estoy en el ministerio porque amo a Dios y a las personas. La Iglesia y la comunidad 

necesitan urgentemente pastores que los amen y den su vida por ellas. Pastores que 

sientan compasión por la oveja perdida y que apacienten amorosamente al rebaño del 

Señor.

Las personas son la razón del ministerio pastoral. Efesios 4:11-12: “Y él mismo 

constituyó a unos, apóstoles; a otros, profetas; a otros, evangelistas; a otros, pastores y 

maestros. A fin de perfeccionar a los santos para la obra del ministerio, para la 
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edificación del cuerpo de Cristo”.

En uno de mis devocionales leí este párrafo: “Dios no tiene cuerpo en la tierra 

sino el tuyo. No tiene manos sino las tuyas. No tiene pies sino los tuyos. Tuyos son los 

ojos con los que la compasión de Dios mira al mundo. Tuyos son los pies con los que Él 

camina para ir haciendo el bien. Tuyas son las manos con las que ahora tiene que 

bendecirnos” (Madre Teresa). Y es cierto, Dios nos dejó en este mundo para ser luz y sal 

de la tierra. Bob Pierce fundador de Visión Mundial Internacional en una de sus 

predicaciones dijo: “Que mi corazón sea tocado por las cosas que tocan el corazón de 

Dios”.

Compasión es amor en acción. Que la misma compasión que hubo en Jesús 

cuando vio a las personas desamparadas y dispersas como ovejas sin pastor esté en 

nosotros y nos permita amarlas como Cristo las amó. Y servirlas con el amor de Jesús. A 

veces nosotros nos sentimos responsables de salvar, santificar y llevar a las personas al 

cielo. Eso ya está hecho en la cruz del calvario. Mi responsabilidad pastoral es regar la 

semilla de las buenas nuevas, cuidar y alimentar las plantas que germinan y acompañarlas 

amorosamente en su camino al cielo Todos los pastores quisiéramos poder decir: “de los 

que me diste ninguno se perdió”. Pero eso no depende de nosotros.

1 Corintios 3:5 ¿Qué, pues, es Pablo, y qué es Apolos? Servidores por medio de 

los cuales habéis creído; y eso según lo que a cada uno concedió el Señor. 6 Yo planté,

Apolos regó; pero el crecimiento lo ha dado Dios. 
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2.1.8. Eres parte del cuerpo:

“Me es impuesta necesidad; y ¡ay de mí si no anunciare el evangelio!”. (1 

Corintios 9:16).

Hay muchas formas de definir y describir a la Iglesia. Es el pueblo de Dios, 

cuerpo de Cristo, comunidad del Espíritu, signo del reino de Dios, Congregación de 

creyentes, etc. Como sea que la describamos siempre va a ser un grupo de gente especial 

en el mundo que se congrega y vive para expresar su fe en Dios. Pero no solamente es 

una congregación. Es un pueblo con una misión. Proclamar con palabras y hechos la 

buena noticia de Jesús quien salva, sana y transforma a las personas perfeccionándolas 

por la obra del Espíritu Santo.

La iglesia instituida por Dios ha sido bendecida con personas especiales llamadas 

por Dios para ministerios específicos. Efesios 4:11: “Y él mismo constituyó a unos, 

apóstoles; a otros, profetas; a otros, evangelistas; a otros, pastores y maestros, a fin de 

perfeccionar a los santos para la obra del ministerio, para la edificación del cuerpo de 

Cristo”.

Hay en ella un cuerpo visible y una realidad invisible tan poderosamente 

establecida que “ni las puertas del hades prevalecerán contra ella. Podemos sentir la 

tentación de hablar sobre la próxima etapa de la vida como un momento en que las 

iglesias “reabren”. La verdad es que la iglesia nunca cerró y nunca reabre, porque la 

iglesia siempre está presente y activa en el mundo. Mateo 18:20: “Porque donde están dos 

o tres congregados en mi nombre, allí estoy yo en medio de ellos”.

Paul Becker (2009) dice que la Iglesia es un equipo que trabaja para el Señor. Y 
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que “en ese equipo el pastor tiene el rol de líder y visionario” (p. 16). El pastor (a) es la 

persona a quién Dios ha llamado para motivar, guiar y organizar al pueblo de Dios. No es 

el dueño de las ovejas, es parte del rebaño, pero Dios le ha dado un llamado excepcional. 

“Si me amas, pastorea mi rebaño”.

Jeremías 3:15: “Y os daré pastores según mi corazón, que os apacienten con 

ciencia y con inteligencia”.

2.1.9. La razón escatológica:

Juan 17:24: “Padre, aquellos que me has dado, quiero que donde yo estoy, 

también ellos estén conmigo, para que vean mi gloria que me has dado; porque me has 

amado desde antes de la fundación del mundo”.

El plan está escrito. Como un libreto que se sigue al pie de la letra el mundo 

marcha inexorablemente hacia el establecimiento pleno del reino de Dios. Todo lo que 

ahora vemos y vivimos es solamente una línea de ese libreto. El Hijo de Dios vino al 

mundo como el elemento clave del plan salvífico del Padre para que “todo aquél que en él 

crea tenga vida eterna”. Y de acuerdo a nuestra tradición arminiana nosotros predicamos 

ese evangelio de salvación para que las personas respondan positivamente y sean salvas.

La gracia que ahora disfrutamos, el poder y presencia de Dios que 

experimentamos y todos los medios de gracia que compartimos son anticipo de lo real, lo 

verdadero. Aquello de lo que la Biblia con todas sus páginas solamente puede decir: 1 

Corintios 2:9: “Como dice «Para aquellos que lo aman, Dios ha preparado cosas que 

nadie jamás pudo ver, ni escuchar ni imaginar”.
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En la Biblia el galardón es para el mayordomo fiel que cuando su Señor venga lo 

encuentre cumpliendo fielmente con su deber. A este será el que diga: Mateo 25:23:” 

Bien, buen siervo y fiel; sobre poco has sido fiel, sobre mucho te pondré; entra en el gozo 

de tu señor”.

La esperanza viva, el cielo que Dios nos tiene preparado está más cerca de lo que 

pensamos. Ese cielo por el que desafiamos a nuestros hermanos a morir al mundo y vivir 

para Cristo nos dice el apóstol Pedro que no solamente es una esperanza, sino que es una 

“Esperanza viva y una herencia incorruptible, incontaminada e inmarcesible”.

Es por eso que podemos encarar la pandemia con la tranquilidad de saber que lo 

peor que nos puede hacer es matarnos, o matar a nuestros hermanos, pero que para los 

cristianos “vivir es Cristo, y el morir es ganancia”. Filipenses 1:21: “Por todo eso vale la 

pena vivir para Cristo, guiar al pueblo de Dios y servir al prójimo porque además de las 

bendiciones presentes, nuestro galardón es grande en los cielos”.

     Y oí como la voz de una gran multitud, como el estruendo de muchas aguas, y 
como la voz de grandes truenos, que decía: ¡Aleluya, porque el Señor nuestro 
Dios Todopoderoso reina!  Gocémonos y alegrémonos y démosle gloria; porque 
han llegado las bodas del Cordero, y su esposa se ha preparado. Y a ella se le ha 
concedido que se vista de lino fino, limpio y resplandeciente; porque el lino fino 
es las acciones justas de los santos. (Apocalipsis 19:6-9).

2.2. Misión de la Iglesia en el mundo de la pandemia:

Aunque el mundo esté viviendo una etapa de confusión e incertidumbre, la iglesia 

del Señor permanece fiel a su llamado pues sabemos que nuestra misión va más allá de 

las circunstancias. Hoy más que nunca el hombre necesita escuchar el evangelio de 

salvación. Hoy más que nunca el cristiano debe acercarse a Dios y vivir en santidad. Hoy 

más que nunca la iglesia debe ser luz en medio de las tinieblas del pecado, la ignorancia y 
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la enfermedad.

2.2.1 La misión de la iglesia:

Una definición y estructura de la misión de la iglesia es importante a fin de que 

sea utilizada como punto de partida para la estrategia local de vuelta a la nueva 

normalidad.

Sabemos que la estrategia y los métodos pueden variar, pero la misión de la 

Iglesia ha sido dada por Jesucristo para llevar el evangelio total a la persona total.

El objetivo de esta sección es guiar tanto pastores como líderes laicos por el 

sendero bíblico de la misión para que se aseguren de encaminar la labor de la iglesia en 

todas estas direcciones dando a cada una la importancia que merecen y así, cumplir con lo 

que como iglesia debemos estar haciendo no importa las circunstancias que nos rodeen. 

Definir los parámetros nos asegura un accionar definido para no perdernos en solo 

atender alguna parte de la misión en detrimento de otra u otras.

La Iglesia del Nazareno (2018) define su misión como “hacer discípulos 

semejantes a Cristo en las naciones” (p. 5).

En términos bíblicos y teológicos la iglesia se aprecia como: Congregación de los 

santos, comunidad de los creyentes, pueblo de Dios, cuerpo de Cristo, comunidad del 

Espíritu, signo del Reino de Dios y agente de transformación. La iglesia, en cualquiera de 

sus formas o manifestaciones es una institución relacional. Desarrolla comunión con Dios 

y sirve de parte de Dios al mundo. Es a través de ella que Dios comunica su voluntad a su 

pueblo y transmite esperanza al mundo.

Estas relaciones se pueden describir desde una perspectiva vertical, De Dios al 
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hombre y del hombre a Dios. También desde una perspectiva horizontal del Pueblo de 

Dios creando comunión entre ellos mismos y hacia el mundo para cumplir el plan de Dios 

para todos los hombres.  Es en función de esta relación que Juan Wesley pudo decir: “El 

mundo es mi parroquia”.

Podemos hablar de Iglesia orgánica, iglesia local, denominación, iglesia universal 

y cada una de ellas habla de un rol y alcance que la iglesia asume en función de su 

misión.  A la Iglesia corresponde el rol de ser signo y anticipo del reino de Dios, en 

palabras de Jesús: “Luz del mundo y sal de la tierra” esto implica una misión integral en 

el mundo. Una misión que se cumple dentro y fuera de la congregación.

La misión es kerigmatica y es vivencial. Debemos proclamar el reino y vivir el 

reino. Recibir los beneficios de la relación con Dios y proclamar el amor de Dios para 

todas las personas. Es una misión profética y también sacerdotal. Llevar la palabra de 

Dios al mundo y acercar al mundo a Dios. Tener fe en las promesas de Dios y ofrecer 

esperanza especialmente a los pecadores, los pobres, marginados y necesitados de toda 

índole. Todos aquellos que tienen un lugar especial en el corazón de Dios y quienes 

pueden alcanzar salvación y llegar a disfrutar de su amor y su poder.

La iglesia no constituye, no construye, ni engrandece el reino de Dios. Solamente 

es parte del reino, obtiene sus beneficios, lo vive, lo modela y lo anuncia. Dios quiere 

gobernar perfectamente sobre sus criaturas, aquellos que oran “hágase tu voluntad así en 

el cielo como en la tierra. La iglesia es la agencia comisionada por Dios para llevar la 

buena noticia del reino a sus criaturas. Comisionada para ser misionera en un mundo 

perdido y engañado por el enemigo. La Iglesia es la agencia misional de Dios. 

Comisionada para la proclamación y la acción del Reino de Dios en el mundo.
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2.2.2. La Misión integral de la Iglesia:

Una definición de misión integral de la Iglesia la ofrece René Padilla en el libro 

La iglesia local como agente de Transformación. Padilla & Yamamori (2003) afirman: 

“Para un creciente número de cristianos e iglesias la frase misión integral sintetiza toda 

una manera de concebir la tarea que, como discípulos de Cristo, tienen en el mundo” (p. 

8).

Pedro Arana Quiroz sostiene que para desarrollar una misión integral la iglesia en 

el mundo global debe reconocer “las dimensiones ecuménicas, litúrgicas, sotereológicas, 

diaconales, proféticas y de mayordomía y koinonía en su misión”. (Padilla & Yamamori, 

2003, p. 14).

Para facilitar la comprensión y acción de la iglesia en campos concretos de su 

ministerio el autor propone a las iglesias locales desarrollar su accionar desde cinco áreas 

misionales.

Adoración.

Comunión.

Discipulado.

Evangelismo.

Compasión.

El anhelo es que a través de esta organización se pueda dirigir el trabajo pastoral 

hacia alcanzar las siete características de la Iglesia del Nazareno (2018) “adoración 

significativa, coherencia teológica, evangelismo apasionado, discipulado intencional, 

desarrollo de la iglesia, liderazgo transformacional y compasión con propósito.” (p. 10).
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2.2.3. Los elementos de la misión integral:

2.2.3.1 Adoración: Lo más elevado en la misión de la Iglesia es tributar honra y 

gloria a su Señor y Dios. Si somos pueblo de Dios y participamos de su reino tenemos 

que estar conscientes que nuestro principal deber es, en todas las cosas, darle el tributo a 

la obra soberana de Dios en la Creación, la salvación y la santificación de la Iglesia.  

Adorarlo por quien Él es, Adorarlo por su grandeza, por su gracia y por su misericordia 

en virtud de la cual no hemos sido consumidos. La Iglesia continúa con el privilegio 

demandado de la adoración en el Antiguo y Nuevo Testamentos. El privilegio de los 

santos.

     Cantad a Jehová cántico nuevo;
     Cantad a Jehová, toda la tierra.
     Cantad a Jehová, bendecid su nombre;
     Anunciad de día en día su salvación.
     Proclamad entre las naciones su gloria,
     En todos los pueblos sus maravillas.
     Porque grande es Jehová, y digno de suprema alabanza;
     Temible sobre todos los dioses.
     Porque todos los dioses de los pueblos son ídolos;
     Pero Jehová hizo los cielos. (Iglesia Nazareno, 2018, p. 9).

     Alabanza y magnificencia delante de él; Poder y gloria en su santuario.
Tributad a Jehová, oh familias de los pueblos, Dad a Jehová la gloria y el poder.
Dad a Jehová la honra debida a su nombre; Traed ofrendas, y venid a sus atrios.
Adorad a Jehová en la hermosura de la santidad. (Salmos 96:1-9).

En la dimensión vertical, adoración es la parte de la misión que va de la criatura 

hacia su Creador como reconocimiento y proclamación de la infinita diferencia del 

Creador con respecto a su creación. Todo lo que Él es que nosotros no somos, todo lo que 
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Dios ha hecho por nosotros, Por su majestad, gloria y su divinidad.

2.2.3.2 Comunión: Comunión es el eje que une las dimensiones vertical y 

horizontal de la misión de la Iglesia.

En primer objetivo de la iglesia es reconciliar a la persona con Dios. La obra de 

Jesucristo permite que la persona reconciliada responda al amor de Dios y entonces se 

crea una relación de amor en reciprocidad. “Amamos a Dios porque Él nos amó primero”. 

La comunión con Dios se maximiza a través del decreto de la adopción. No solamente 

hemos sido perdonado, sino que hemos sido adoptados como “Hijos de Dios, 

conciudadanos de los santos y miembros de la familia de Dios” Se nos ha otorgado el 

derecho de llama con toda confianza a Dios “Padre” y aún exclamar “Abba Padre”.

En segundo lugar, se establece un nuevo nivel de relación entre los que se 

identifican como miembros de la iglesia. Miembros de la Familia de Dios. Aquellos 

quienes quieren mostrar que son discípulos de Cristo por cuanto se aman unos a otros. 

Una familia en la que todos tienen el derecho de llamarse hermanos porque tienen un 

Padre celestial que les une en amor a través de la obra del Espíritu Santo y por lo tanto se 

desarrollan nuevos niveles de amor y comunión entre los santos.

Finalmente es comunión con el mundo, por cuanto, Dios ama al mundo y ha 

llamado a la Iglesia a proclamar y mostrar ese amor a todas las familias de la tierra. El 

amor de Dios se manifiesta en el mundo aún para aquellos que no lo conocen o no le han 

entregado su vida a través de la obra del Espíritu Santo como gracia preveniente. Dios 
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quiere que su iglesia haga tangible y manifiesto ese amor a través de su ministerio, 

mensaje y vida. O como lo dice Runyon (2006) en su obra La nueva Creación; “el amor 

de Dios por la humanidad que se ha hecho evidente en Cristo. Cuando se recibe, esta 

gracia comunica el perdón y hace posible la renovación, al mismo tiempo, Hace posible la 

reconciliación”. (p. 33).

La iglesia es la depositaria de este mensaje de amor y reconciliación que se 

ejemplifica en la koinonía de la iglesia, pero no se cierra en ella. “La iglesia es la 

expresión local de la presencia de Jesús.” (Stanley, 2013, p. 15). La iglesia debe amor a la 

comunidad no cristiana. Un amor que se muestre y no solamente se predique.

2.2.3.3. Discipulado: El siguiente aspecto de verticalidad en la relación de Dios 

con la Iglesia se cumple cuando la Iglesia obedece fielmente el mandato de “ir y hacer 

discípulos”.

Dios nunca deja a la persona como la encuentra. Lo que denominamos 

“crecimiento en la gracia es la obra de Dios formando la vida de los miembros de la 

Iglesia. Esta formación tiene dos momentos que, como las piernas sostienen el cuerpo, así 

mismo, estos “momentos” del discipulado aseguran el caminar correcto de quien quiere 

vivir en la voluntad de Dios. O como lo señala Hans Kung (1968): “Jesús exige del 

hombre que se decida radicalmente por Dios. La opción es inequívoca: Dios y su señorío 

o el mundo y su señorío. Nada debe impedir al hombre esta radical decisión entre Dios y 
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el mundo.” (p. 67).

El primero es el discipulado inicial o consolidación del nuevo convertido para 

ayudarlo a conocer lo que Pablo llama los “rudimentos”. Lo primero de la fe. El segundo 

es la formación continua del cristiano. Ese proceso por medio del cual el creyente se 

convierte en discípulo, en siervo y en líder del pueblo de Dios. Es la obra de Dios a través 

de los ministerios y dones de los cristianos para edificar y perfeccionar la vida de los 

santos. Esto es lo que algunos llaman “educación cristiana”. El didáskalos bíblico del cual 

la iglesia es responsable.

Y él mismo constituyó a unos, apóstoles; a otros, profetas; a otros, evangelistas; a 

otros, pastores y maestros, a fin de perfeccionar a los santos para la obra del ministerio, 

para la edificación del cuerpo de Cristo, hasta que todos lleguemos a la unidad de la fe y 

del conocimiento del Hijo de Dios, a un varón perfecto, a la medida de la estatura de la 

plenitud de Cristo; para que ya no seamos niños fluctuantes, llevados por doquiera de 

todo viento de doctrina, por estratagema de hombres que para engañar emplean con 

astucia las artimañas del error, sino que siguiendo la verdad en amor, crezcamos en todo 

en aquel que es la cabeza, esto es, Cristo, de quien todo el cuerpo, bien concertado y 

unido entre sí por todas las coyunturas que se ayudan mutuamente, según la actividad 

propia de cada miembro, recibe su crecimiento para ir edificándose en amor. Efesios 

4:11-16.

2.2.3.4. Evangelismo: En la dimensión horizontal la Iglesia ha sido comisionada a 

proclamar el mensaje de salvación al mundo perdido. Su misión está claramente 

delineada en cada uno de los pasajes bíblicos de la comisión. Los cuatro evangelios hacen 

énfasis en la labor kerigmática de la iglesia. La iglesia ha sido imperativamente 
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comisionada a proclamar el reino de Dios y sus implicaciones en este mundo. El amor del 

Padre, la obra salvífica de Cristo, y la gracia del Espíritu Santo tienen un mismo y único 

agente de predicación. La Iglesia. La soteriología tiene un solo medio de comunicación, el 

Pueblo de Dios es quien predica: El amor de Dios, la condenación por el pecado, la 

provisión de Dios en Cristo y la individual aceptación de esta gracia. Este es el 

imperativo más importante en la misión y por eso se le llama la gran comisión.

Mateo 28:18-20:

“Y Jesús se acercó y les habló diciendo: Toda potestad me es dada en el cielo y en 
la tierra. Por tanto, id, y haced discípulos a todas las naciones, bautizándolos en el 
nombre del Padre, y del Hijo, y del Espíritu Santo. Enseñándoles que guarden 
todas las cosas que os he mandado; y he aquí yo estoy con vosotros todos los días, 
hasta el fin del mundo. Amén.”

2.2.3.5. Compasión: El otro componente en la dimensión horizontal de la 

salvación es el Servicio. A la iglesia se le da el mandato: Gálatas 6:10: “Así que, según 

tengamos oportunidad, hagamos bien a todos, y mayormente a los de la familia de la fe”. 

Las bienaventuranzas de la Biblia son para el que piensa en el pobre, en la viuda, el 

huérfano y el extranjero. Ellos son ejemplo de las personas necesitadas. El amor de Dios, 

el amor ágape, es el que desinteresadamente e intencionalmente se ofrece a aquél que no 

puede devolverlo. Compasión es amor en acción. El amor de Cristo no solo se predica. Se 

muestra en hechos concretos de amor al necesitado.  En la fe cristiana la compasión no es 

solamente una acción, sino, un estilo de vida. La iglesia como signo de Cristo debe 

continuar el ministerio que Cristo describió como suyo propio en Lucas 4:17-19:

     Y se le dio el libro del profeta Isaías; y habiendo abierto el libro, halló el lugar 
donde estaba escrito: 
     El Espíritu del Señor está sobre mí,
     Por cuanto me ha ungido para dar buenas nuevas a los pobres;
     Me ha enviado a sanar a los quebrantados de corazón;
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     A pregonar libertad a los cautivos,
    Y vista a los ciegos;
     A poner en libertad a los oprimidos;
     A predicar el año agradable del Señor.

El atender todos estos componentes es lo que hace de la iglesia una iglesia 

misional sana. Aunque ninguna iglesia es perfecta, cada una tiene una visión de quién es 

y lo que le toca hacer en el mundo. Con base en esa visión se puede determinar que si 

cada elemento está atendido apropiadamente la Iglesia está respondiendo a su llamado. Si 

no, cada carencia manifiesta un aspecto no sano de la vida de la Iglesia. Es allí donde el 

ministerio pastoral cumple su función. El ministro ha sido llamado a ser líder de la Iglesia 

guiándola a atender cada aspecto de su misión y corregir aquello que está haciendo falta. 

La meta del ministerio es la perfección de los santos. Pero eso comienza por una 

estrategia en la que se debe trabajar para que los inconversos se conviertan en creyentes, 

que los creyentes sean discípulos y los discípulos sean líderes y miembros efectivos del 

cuerpo de Cristo.

La Iglesia representa al reino de Dios y representa y predica a Cristo en el mundo. 

En la medida en la que cumple con esta misión proclama el amor de Dios a la humanidad 

y anticipa el reino que ya está presente en ella. Al aceptar el gobierno y la soberanía de 

Dios, se sujeta a su señorío y obedece sus mandamientos. En ese proceso los valores, 

poder y autoridad del reino transforman la vida de la Iglesia para que sea agente de 

cambio y salvación en el mundo.

Como comunidad sacramental y profética, la iglesia muestra a las personas en 
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forma práctica y tangible la gracia, el amor y misericordia de Dios para la humanidad. El 

desarrollar una misión integral guiada por estos parámetros permitirá a la Iglesia expandir 

sus ministerios prácticos sobre correctas bases bíblicas teológicas. Al planificar su 

estrategia de acción sobre estas bases la iglesia estará desarrollando cristianos que 

aprendan a amar a Dios, a su iglesia y a su prójimo y tendrá un papel relevante y salvífico 

en la comunidad a la que sirve en el poder del Espíritu.
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CAPÍTULO III

GUÍA PASTORAL Y RECOMENDACIONES

3.1. Guía pastoral:

Este capítulo tiene que ver con el carácter, vida y trabajo del pastor. Aunque 

sabemos que muchas de estas actividades ya se están realizando esta guía fue diseñada 

para ayudarnos a descubrir asuntos que podríamos estar descuidando o no habíamos 

considerado importantes.

3.3.1. Cuidado del pastor (cuida de ti mismo):

Proverbios 4:23:” Sobre toda cosa guardada, guarda tu corazón; Porque de él 

mana la vida”.

Los mismos temores, dudas y presión que viven los miembros de la iglesia los 

vive también el pastor.  Pero tiene mucho más de que preocuparse. Cuidar de su propia 

familia, Cuidar espiritual, emocional y físicamente de su congregación. Responder a las 

necesidades y preguntas de la comunidad fuera de la Iglesia. Liderar siendo ejemplo de fe, 

compasión y amor en medio de una realidad que todavía no alcanzamos a comprender 

completamente y guiar a la iglesia hacia el futuro inmediato.
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La tarea pastoral nunca ha sido fácil, pero las condiciones actuales demandan 

líderes resilientes. Resiliencia es esa capacidad de la persona que ante una situación 

adversa y estresante pueden enfrentar el problema, convertir los retos y problemas en 

oportunidades y tomar medidas que propicien vuelta a la normalidad y a un mejor futuro.

La buena noticia es que no estamos solos. El Dios que nos llamó promete estar 

con nosotros en cada paso de este reto. Desde el inicio de tu ministerio Dios sabía que te 

tocaría liderar en este momento y te fue formando para hacerlo bien. Si bien para nosotros 

mucho de esto es desconocido para Dios no lo es. Por lo tanto, nuestra prioridad debe ser 

depender de Él más que nunca.

Es importante cuidar la salud física y emocional del pastor No se puede ayudar a 

otros si estamos enfermos o emocionalmente inestables.

En lo espiritual, no podemos dar lo que no tenemos. Necesitas estar seguro de tu 

propia salvación, viviendo victoriosamente en santidad, fuerte en Dios, Lleno de la 

presencia, sabiduría y poder del Espíritu Santo, Todo aquello que solo se puede obtener 

estando en la presencia de Dios.

Es importante saber que lo que vivimos y enseñamos está en sintonía con la 

voluntad de Dios y de acuerdo a lo que la ciencia y las autoridades nos indican que 

funciona.

     Por tanto, nosotros también, teniendo en derredor nuestro tan grande nube de 
testigos, despojémonos de todo peso y del pecado que nos asedia, y corramos con 
paciencia la carrera que tenemos por delante, puestos los ojos en Jesús, el autor y 
consumador de la fe, el cual por el gozo puesto delante de él sufrió la cruz, 
menospreciando el oprobio, y se sentó a la diestra del trono de Dios. (Hebreos 
12:1-2)
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Mi lista de responsabilidad

Para ser respondida por el Pastor(a)

¿Cómo estoy cuidando de mi persona?

Si No

¿Qué debo 
hacer?

?
¿Tengo un tiempo y lugar diario para mi 
devocional personal?

¿Estoy siguiendo un plan diario de lectura de 
la Biblia?

¿Me esfuerzo por descubrir y disfrutar la 
presencia de Dios en lo cotidiano?

¿Cuento las bendiciones de cada día y las 
agradezco?

¿Tengo un plan de ayuno y oración?

¿Tengo por lo menos un día de reposo 
(Sabbath) en la semana?

¿Tengo un mentor a quien rindo cuentas de 
mi vida espiritual y me asesora y aconseja?

¿Tengo un grupo de apoyo con el que 
comparto mis planes, preocupaciones y 
oramos juntos?
¿Cuido mi cuerpo alimentándome 
sanamente, ejercitándome y durmiendo lo 
necesario?

¿Cuido mi salud no exponiéndome 
innecesariamente a peligros y enfermedades?

Las respuestas “No” o de las que no está seguro, deben incluir un plan en la 
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columna “qué debo hacer”

3.1.2. Cuida de tu familia:

1 Timoteo 5:8: “Porque si alguno no provee para los suyos, y mayormente para 

los de su casa, ha negado la fe, y es peor que un incrédulo”.

Aunque todos anhelamos poder decir como Josué “Mi casa y yo serviremos a 

Jehová”. Sabemos que esa no es tarea fácil y no siempre es posible. Pero es nuestro 

privilegio y responsabilidad hacer todo lo que esté a nuestro alcance para guiar a nuestros 

seres queridos a los pies de Cristo y verlos crecer y madurar como discípulos del Señor 

Jesús.

La familia es la primera Iglesia de todo ministro. Allí se enseña con el ejemplo. 

Los sermones y lecciones de la fe se confirman o se anulan con hechos en la intimidad del 

hogar. La provisión material y la enseñanza espiritual deben ser acompañadas por una 

relación saludable de familia, con tiempo de calidad y un buen ejemplo.

La familia del pastor también siente frustración, angustia y dudas. A ellos les 

preocupa ser contagiados o que alguien de la familia se contagie. Durante toda la vida les 

hemos enseñado que Dios sana y salva. Este virus vino a poner a prueba su fe y las 

preguntas se hacen ineludibles. Si Dios sana ¿porque hay tantos enfermos y muertos? Si 

este virus me mata: ¿iré al cielo? Si mis padres o esposo(a) mueren ¿qué pasará conmigo? 

Es en la casa del pastor donde estas preguntas necesitan ser respondidas más claramente 

porque ellos también predican lo que viven y aunque no sean pastores, la sociedad les 

pregunta.

Para el pastor, después de Dios su cónyuge y luego los hijos son prioridad. Algún 
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día dejaremos de ser pastores en esta iglesia. Pero ser padres o esposo es de toda la vida.

En la familia pastoral, la esposa no siempre es pastora y los niños no son 

pastorcitos. Pero si son miembros amados de la familia de la fe. Debemos enseñarles a 

desarrollar apego y pertenencia a la iglesia. Dios ama tanto a cada uno, les ha dado dones 

y quiere tener una relación personal con cada uno. Por eso a ellos también hay que 

pastorearlos con amor y empoderarlos como miembros de la iglesia para servir.

Me pusieron a guardar las viñas; Y mi viña, que era mía, no guardé. (Cantar de 

los Cantares 1:6b).

Mi lista de responsabilidad

Para ser respondido por el Pastor(a) y si lo desea, revisarlo con su cónyuge.

¿Cómo estoy cuidando de mi familia?

Si No

¿Qué debo 
hacer?

?

¿Tenemos un tiempo y un lugar diario para 
un devocional familiar?

¿Tengo una estrategia definida para cuidar 
pastoralmente a los miembros de la familia 
pastoral?

¿Me esfuerzo por celebrar con la familia las 
bendiciones recibidas y agradecer juntos?

¿Enseño a la familia sobre su vida cristiana 
y el sacerdocio universal de los cristianos?

¿Tenemos un plan de ayuno y    oración 
familiar?

¿Tengo bien definido y separado el tiempo 
para la familia?

¿Enseño a la familia a ser responsables y 
solidarios mutuamente?
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¿Enseño a la familia a amar servir y cuidar 
de la iglesia?

¿Proveo económica, emocional y 
espiritualmente para mi familia?
¿Cuido la salud de la familia proveyendo lo 
necesario y enseñando los protocolos de 
salud y seguridad?

Las respuestas “No” o de las que no está seguro, deben incluir un plan en la 

columna “qué debo hacer”

3.1.3. Cuidado pastoral de los miembros de la Iglesia:

“Simón, hijo de Jonás, ¿me amas? Pedro se entristeció de que le dijese la tercera 

vez: ¿Me amas? y le respondió: Señor, tú lo sabes todo; tú sabes que te amo. Jesús le 

dijo: Apacienta mis ovejas”. (Juan 21:17).

El Señor Jesús dejó claro que las ovejas no pertenecen al pastor. Son de Él. Y la 

iglesia puede decir, sin lugar a duda: “El Señor es mi pastor, nada me faltará”. Dios 

pastorea a su pueblo. Y Él como Príncipe de los pastores le ha dicho: “y os daré pastores 

según mi corazón, que os apacienten con ciencia y con inteligencia.” (Jeremías 3:15).

En la Biblia la diferencia entre el pastor y él asalariado es el amor por las ovejas.  

Si amas a las ovejas te preocupas por ellas y principalmente por aquellas que están 

enfermas, lastimadas o perdidas. Ser pastor es cuidar de las almas y guiarlas seguras al 

celestial redil. El Salmo 23 resume esta función:

Salmos 23:2:

     En lugares de delicados pastos me hará descansar; Junto a aguas de reposo me 
pastoreará. Confortará mi alma; Me guiará por sendas de justicia por amor de su 
nombre. Aunque ande en valle de sombra de muerte, No temeré mal alguno, 
porque tú estarás conmigo.
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Durante la crisis la Iglesia necesita líderes, pastores que guíen a la congregación 

por este valle de sombra de muerte. La posición del líder es al frente, mostrando el 

camino. Siendo ejemplo de fe y servicio. La iglesia necesita líderes que sean siervos. Que 

puedan tomar la toalla para lavar los pies, pero también que suban a la montaña de la 

intercesión y mantengan los brazos hacia el cielo mientras el pueblo pelea.

Pastoreemos dando cuidado emocional. Si alguno de los miembros enferma que 

pueda contar con las oraciones, y amor de sus pastores y su iglesia. La iglesia debe estar 

clara que este virus puede ser el medio por el que Dios les llame a su presencia y que 

debemos estar listos para esa posibilidad. Debemos prepararnos para dar consuelo a los 

que han perdido un ser querido. La Iglesia necesita que sus pastores las preparen para ser 

luz, sal y esperanza del mundo del Covid-19.

La pandemia es el campo de trabajo en el que el pastor puede hacer crecer la fe de 

su congregación predicando el control y soberanía de Dios sobre todas las circunstancias. 

Es la oportunidad de ser evangelísticamente creativos para llevar el mensaje de salvación 

a los afligidos por el virus y sus consecuencias. Es la oportunidad de ser trascendentes 

manifestando con palabra y compasión que Dios ama a la humanidad y que su iglesia es 

la agencia oficial de proclamación del Reino de Dios.

Mi lista de responsabilidad

Para ser respondido por el Pastor(a) y si lo desea puede revisarlo con algunos 

líderes de la Iglesia.

¿Cómo estoy cuidando mi congregación?

Si No

¿Qué debo hacer?
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¿Oro cada día que Dios me ayude a amar a 
la congregación y me aseguro de hacerles 
saber que les amo?

¿Tengo una estrategia para identificar y 
ayudar a las familias que estén pasando 
necesidad?

¿Tengo un plan regular de llamadas 
telefónicas para saber cómo está cada una 
de las familias de la Iglesia?
¿He desarrollado un plan devocional para 
las familias y nombrado a alguien en cada 
familia que lo dirija?

¿Tenemos un plan de oración por los 
enfermos y los que sufren por la pérdida 
de algún ser querido?

¿Tengo un plan de predicación o 
enseñanza para fortalecer la fe y la 
tranquilidad de la iglesia?

¿Estoy motivando a la iglesia para que 
hagan obra evangelística entre sus 
familiares y amigos?

¿Enseño a la iglesia a amarse y cuidarse 
unos a otros?

¿Tenemos una estrategia de 
compañerismo, comunicación y enseñanza 
virtual?

¿Cuido la salud de la congregación 
proveyendo información sobre la 
pandemia y los protocolos de salud? 

3.1.4. Cuidado pastoral de la comunidad:

Así alumbre vuestra luz delante de los hombres, para que vean vuestras buenas 

obras, y glorifiquen a vuestro Padre que está en los cielos. (Mateo 5:16).

El plan de Dios es que su iglesia sea luz del mundo y sal de la tierra.  La iglesia ha 
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sido llamada por Dios para transformar el mundo entero a través de la predicación y su 

testimonio en el pueblo o ciudad dónde Dios la ha plantado. El pastor Alberto Barrientos 

(1984) dice que:

     El primer objetivo de un pastor debe ser dar a la iglesia un lugar en su 
comunidad… es importante que la congregación sea conocida y que las 
referencias que la comunidad tiene de dicha iglesia sean favorables en cuanto a su 
testimonio y su presencia. (p. 5).

El Señor Jesús dijo que si la luz se esconde o la sal pierde su sabor de nada sirve. 

Está hablando claramente de una iglesia que se niega a brillar y servir fuera de sus 

paredes. La Iglesia es agente de cambio en todos los aspectos de la vida humana. Es el 

agente de la llegada del Reino de Dios. Evangelismo y compasión son brazos de la iglesia 

para dar a conocer el amor de Jesucristo. Pero no se muestra el amor de Dios a las 

personas refugiados entre las paredes del templo cuidándonos unos a otros y 

olvidándonos del mundo que sufre y muere sin Cristo.

Estamos llamados a participar en la vida de nuestra comunidad. A lo largo de la 

historia la iglesia cristiana ha sido instrumento de desarrollo y ayuda espiritual, social y 

emocional, sobre todo cuando el mundo pasa por crisis, sufrimiento, desesperanza y 

confusión. La iglesia ha sido el refugio de los pobres y necesitados, de los que tienen 

miedo, de los enfermos y de los que buscan a Dios.

Además de lo espiritual hay muchas formas de servir a la comunidad, pero para 

hacerlo debemos estar involucrados en la vida de la ciudad. El pastor debe ser conocido 

por los líderes comunitarios como alcalde, jefe de policía, jefe de bomberos etc. Que ellos 

sepan que pueden contar con el Pastor o pastora.

Hay mucho recursos materiales y económicos en los gobiernos locales para las 
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organizaciones no lucrativas que puedan utilizarlos. Con el nombre Covid-19 hay muchos 

subsidios para que la iglesia sirva a los necesitados. No tenga miedo de involucrarse en la 

comunidad, nuestro llamado es a ir. Pastor e iglesia deben estar siempre abiertos a servir a 

la comunidad y dar un testimonio limpio para ellos.

Hemos salido del mundo cuando conocimos a Cristo. Ahora debemos volver a él 

como mensajeros de paz y esperanza. El plan de Cristo nunca fue sacarnos del mundo. 

Sino librarnos del mal para que le sirviéramos y alcanzáramos a otros.

Hechos 2:47: “Alabando a Dios, y teniendo favor con todo el pueblo. Y el Señor 

añadía cada día a la iglesia los que habían de ser salvos”.

Mi lista de responsabilidad

Para ser llenado por el Pastor(a) y ser discutido con el liderazgo de la Iglesia.

¿Cómo estoy cuidando de mi comunidad? Si No ¿Qué debo hacer?
?

¿Oro cada día por mi comunidad y sus 
autoridades?

¿Me informo del avance de la pandemia en la 
comunidad y el estado?
Como pastor(a) ¿conozco en persona a los 
líderes comunitarios y trabajo con ellos y ellos 
conmigo?

¿He desarrollado una estrategia para dar a 
conocer a la iglesia en la comunidad?

¿Tenemos un plan de apoyo para los enfermos, 
los que no tienen trabajo y los que han perdido 
seres queridos en nuestra comunidad? 
¿Está nuestra iglesia preparada para ser 
intencionalmente misional en su comunidad?
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¿Estoy motivando a la iglesia para que hagan 
obra evangelística entre sus familiares y 
amigos?
¿He buscado subsidios (grants) del estado o 
gobierno para hacer obra social en la 
comunidad?
¿Tengo una estrategia para detectar las 
necesidades de mi comunidad?

¿Estamos animando a la iglesia a involucrarse 
en su comunidad?

3.1.5. Preparando el edificio para recibir a las personas:

Salmos 100:4: “Vengan a las puertas de su templo; ¡denle gracias y alábenlo! Él 

es un Dios bueno; su amor es siempre el mismo, y su fidelidad jamás cambia”.

El confinamiento fue la medida más segura que los gobiernos encontraron para 

contener el avance del Covid-19. Una medida desesperada, pero no había otra forma 

desacelerar los contagios. Conforme el tiempo avanza conocemos más de la enfermedad y 

se descubren tratamientos que ayudan a reducir la tasa de mortalidad. Pero la prevención 

sigue siendo nuestra mejor estrategia. El Señor Jesús dijo: “Los que están sanos no tienen 

necesidad de médico, sino los enfermos” (Lucas 5:31). Los cristianos creemos en la 

sanidad divina y entendemos que la ciencia, los médicos y las medicinas igualmente son 

provisión de Dios quien nos bendice con “toda buena dádiva” (Santiago 1:17). Entonces 

estamos llamados a atender su consejo y utilizar su provisión.

Pero seamos pacientes. Esto no será para siempre, pronto se tendrá una vacuna y 

tratamientos y entonces volveremos a la normalidad.

Después del confinamiento realmente esperábamos poder abrir de nuevo nuestros 

templos y desarrollar la vida comunitaria de adoración a Dios y amor cristiano. 
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Desafortunadamente algunas de las iglesias que abrieron sin tomar las precauciones 

necesarias pagaron un alto costo en contagios y vidas. La prioridad de los pastores en la 

reapertura debe ser la seguridad de los miembros, especialmente los vulnerables, evitando 

contagios. Es por eso necesario un liderazgo sabio que sin presunciones de mucha fe o 

temor al “¿qué dirán?”. Tome su responsabilidad de cuidar a su congregación no solo en 

lo espiritual, sino también en lo físico. Mientras no haya vacuna ni tratamientos seguros 

la prevención es nuestra mejor arma. “El prudente ve el peligro y lo evita; el imprudente 

sigue adelante y sufre el daño”. (Proverbios 27:12).

La OMS (Organización Mundial de la Salud) y los CDC (Centros Para el Control 

y Prevención de enfermedades) han dado sugerencias muy específicas para minimizar el 

riesgo de contagios durante la reapertura de iglesias. El documento completo de los CDC 

se incluye al final de esta guía. Es nuestro deber como pastores cuidar que se sigan estas 

sugerencias. Para no descuidar nuestro primer llamado a la predicación y la oración. Es 

importante nombrar un comité que se encargue específicamente de cuidar que se tenga lo 

necesario y se sigan las recomendaciones del sano distanciamiento. El pastor debe 

empoderarles para que apliquen esa estrategia principalmente en tiempos de culto.

Las principales medidas a cuidar son: distanciamiento, uso de mascarillas, tomar 

la temperatura, desinfectante para las manos, desinfección consciente del edificio y 

equipo y mantenerse informado. No debemos temer a cerrar nuevamente el templo si los 

casos en el pueblo o la iglesia se dispararan. Para ello se debe mantener un control de la 

pandemia en la comunidad o condado y dar seguimiento a cualquier caso en la iglesia. 
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Estas responsabilidades deben ser cubiertas antes de cada servicio. No serán eternas, pero 

mientras estemos en pandemia hay que implementarlas.

Mi lista de responsabilidades

Para ser respondido por pastor y líderes de la iglesia.

¿Cómo estamos preparándonos para recibir a las 
personas en el templo?

Si

No ¿Qué debo 
hacer?

?

¿Está organizado, capacitado y trabajando un 
grupo a cargo de implementar la estrategia de 
salud?

¿Está la iglesia informada de las medidas y 
reglas que implementaremos?

¿Tenemos definido el protocolo de limpieza y 
desinfección del templo?

¿Hay alguien nombrado para comprar y proveer 
el equipo y materiales para limpieza, 
desinfección y distanciamiento?
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¿Tenemos personal entrenado para tomar la 
temperatura y advertir cuando alguien tiene 
fiebre alta?

¿Tenemos mascarillas en un lugar visible cerca 
de la entrada para que los hermanos puedan 
utilizarlas?

¿El distanciamiento, aforo y medidas acordadas 
cumplen con las normas dadas por las 
autoridades de salud?

¿Hay suficientes dispensadores de gel anti 
bacterial para los asistentes?

¿Tenemos una estrategia de oración y 
seguimiento para personas que se descubran con 
fiebre alta u otros síntomas?

¿Se ha organizado el uso y desinfección de 
micrófonos, equipo e instrumentos que se usan 
en el culto?

3.1.6. Cuidado durante el servicio o actividades comunitarias:

Salmos 133:1: “¡Mirad cuán bueno y cuán delicioso es habitar los hermanos 

juntos en armonía!”.

La promesa del Dios vivo es qué donde quiera que su pueblo se reúne, aunque 

sean dos o tres, Él estará con ellos. Y como pastores e iglesia hemos aprendido a disfrutar 

esos tiempos de comunión con el Espíritu Santo y con su iglesia.

El culto comunitario es la celebración de la presencia de Dios con su pueblo, es la 

consagración de nuestro ser entero para adorar al Dios vivo y la oportunidad de ministrar 

al pueblo de Dios. La liturgia cristiana es definitivamente comunitaria. La iglesia bíblica, 

es la congregación de personas que acuden al llamado de su Dios.

El privilegio del culto congregacional fue lo que el confinamiento nos robó. La 
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iglesia nunca dejó de ser, porque la iglesia somos nosotros. Aunque por algún tiempo no 

pudimos disfrutar esa bendición, paulatinamente el pueblo de Dios está volviendo a su 

templo y volviendo a vivir esa maravillosa experiencia. Aprendimos a compartir 

virtualmente, distantes corporalmente, pero unidos en espíritu. Se cerró un templo, pero 

se abrieron miles de casas para recibir la palabra de Dios. Ahora tenemos que dirigir la 

vuelta al templo de una manera segura y cuidándonos unos a otros, principalmente a 

aquellos que corren mayor peligro.

Para muchos hermanos el usar una mascarilla, distanciarnos, no usar los altares o 

imposición de manos es como negar su fe. Tenemos que entender que estas son 

manifestaciones de amor para aquellos que corren peligro. En el mundo ya han muerto 

más de un millón de personas.  No queremos que nuestros hermanos y hermanas engrosen 

esos números. No queremos seguir lamentando la muerte de pastores y miembros de la 

congregación solamente porque nos sentíamos incomodos, o no sentíamos que estábamos 

alabando con una mascarilla. “El amor todo lo soporta”. Esto pasará en algún momento 

cercano, y entonces veremos que valió la pena.

Los líderes siervos van mostrando el camino al rebaño, mientras sirven y ayudan a 

los débiles y cansados. Durante el culto público de la iglesia se está dando una interacción 

en la que se ministra a lo espiritual en la reunión física de la congregación. El Espíritu 

alaba a Dios mientras presentamos nuestro cuerpo como sacrificio vivo. Y, aunque 

muchos ya quisiéramos estar en la presencia de Dios, lo cual “es ganancia” sabemos que 

mientras estamos en este mundo seguimos sirviendo a Dios, pues, “vivir es Cristo”. 

Entonces no perdamos el gozo de la comunión cristiana por la incomodidad o prejuicios. 

Cuidemos que nuestro culto a Dios sea bendecido, pero también que sea seguro.
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Salmos 16:11: “Me mostrarás la senda de la vida; En tu presencia hay plenitud de 

gozo; Delicias a tu diestra para siempre”.

Mi lista de responsabilidad

¿Cómo tener servicios seguros?
se puede imprimir para revisarla en cada reunión

Si No

¿Qué debo  
hacer?

¿alguien ha supervisado la ubicación, y desinfección 
de sillas, equipo y todo lo que los asistentes usarán?

¿Están los diáconos o ujieres ubicando a las familias 
en el orden acordado para guardar la distancia?

¿Están en su puesto y con todo lo necesario quienes 
tomarán temperatura, ofrecerán mascarillas y 
desinfectante?

¿Está usted como pastor poniendo el ejemplo en 
cuanto a guardar las reglas y evitar saludar de 
manos?

¿Se ha definido cuál será el saludo temporal para 
evitar darse la mano y abrazos?

¿Tenemos reglas de distanciamiento para orar por 
los necesitados, compartir la santa cena y recoger 
ofrendas?

¿Cada persona que va a ministrar tiene su equipo 
desinfectado, listo y se les ha ubicado guardando 
distancia?

¿Tenemos una estrategia para actos como 
presentación de niños, bodas etc.?

¿Tenemos entrada y salida organizada para que no 
se den aglomeraciones?

¿Sabe la congregación que debemos evitar las 
reuniones sociales, celebraciones y comidas 
comunitarias hasta que la pandemia finalice?
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3.1.7. Cuidado de los líderes de departamentos y ministerios:

Efesios 4:11: “Y él mismo constituyó a unos, apóstoles; a otros, profetas; a otros, 

evangelistas; a otros, pastores y maestros. A fin de perfeccionar a los santos para la 

obra del ministerio, para la edificación del cuerpo de Cristo”.

Los ministerios y departamentos de la iglesia son muy importantes para cumplir 

con nuestro objetivo de predicar el evangelio, hacer discípulos y movilizar a la iglesia en 

el cumplimiento de la misión. El pastor(a) como líder de la iglesia es también responsable 

por cada departamento, aunque haya otro pastor o líder laico a cargo. Los departamentos 

y ministerios son muy importantes. Pero más importantes que el departamento mismo son 

las personas que sirven en estos ministerios. Cada uno es un elemento valioso del reino 

de Dios y necesita ser apoyado y pastoreado.

Durante el principio de la pandemia muchos departamentos fueron suspendidos o 

limitados en su accionar. Principalmente los enfocados en niños, jóvenes y tercera edad. 

Ahora, el objetivo es encontrar formas de cumplir su cometido de manera segura para 

todos. Muchos departamentos de las iglesias están ministrando virtualmente. Ese método 

es muy seguro y mantiene involucrados a los líderes y a los que se está ministrando, pero 

lo virtual, aunque efectivo en muchas formas, no alcanza para cumplir todos los objetivos 

de la misión de la iglesia.

El trabajo pastoral con los departamentos tiene varias metas. 1. Crecimiento de la 

iglesia. Todos los departamentos de la iglesia son evangelísticos por naturaleza. 2. 

Discipular. Los departamentos cumplen con la función de formar a los diferentes grupos 

de la iglesia para que sean discípulos semejantes a Cristo. 3. Formar líderes. Dios ha dado 

dones y ministerios a su iglesia para que los discípulos los puedan usar en el servicio a 
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Dios y su prójimo. 4. Hacer que todos los miembros funcionen como un cuerpo bien 

conjuntado y unido. 5. Llevar el ministerio de la Iglesia más allá de sus límites 

territoriales. En resumen: Todos los departamentos de la Iglesia deben esforzarse para que 

cada incrédulo venga a ser un creyente, cada creyente un discípulo, cada discípulo un 

líder y cada líder un apóstol de Jesús.

Si cada ministerio se enfoca en un grupo específico, va desarrollando los dones y 

habilidades para cumplir mejor con su función.

El pastor(a) es un facilitador para estos ministerios. Provee los elementos de 

conocimiento, organización, empoderamiento y recursos para que cada persona y cada 

organización sean siervos útiles en las manos de Dios. Queremos enseñar y darles 

herramientas para hacer su trabajo y que al final puedan decir “lo hicimos nosotros”.

El liderazgo se basa en influencia. Si el pastor puede influir para compartir la 

visión y el llamado que Dios le dio con sus líderes, estos se encargarán de multiplicarlo y 

trabajar según el modelo de 2 Timoteo 2:2: “Lo que has oído de mí ante muchos testigos, 

esto encarga a hombres fieles que sean idóneos para enseñar también a otros”.

80



Mi lista de responsabilidad

Para ser respondido por pastores y líderes.

¿Pastoreando los ministerios y departamentos de la 
iglesia?

Si

No

¿Qué debo 
hacer?

?

¿Tenemos una lista clara de departamentos y sus 
líderes?

¿Me he mantenido en comunicación con los líderes 
de cada departamento o ministerio para conocer sus 
necesidades?
¿Los ministerios que se detuvieron por la pandemia 
están ya desarrollando planes para volver 
virtualmente o en persona?

¿Tenemos criterios firmes para saber cuándo 
podemos reabrir de manera segura una clase o 
ministerio?
¿Estoy pastoreando de manera especial a los líderes 
de los departamentos para que ellos cuiden a otros?

¿Tiene cada departamento una estrategia de 
evangelización?

¿Estamos trabajando para que cada ministerio sea un 
vínculo de pertenencia y participación de los 
miembros?

¿Cada departamento tiene un plan de discipulado y 
crecimiento espiritual de sus miembros?

¿Tiene cada departamento o ministerio un plan de 
compasión para ayudar a los miembros en 
necesidad?
¿Trabajamos con cada departamento para realizar 
actividades de servicio comunitario?

81



3.1.8. Actividades virtuales:

Escuché que el plan del enemigo para cerrar la iglesia le resultó mal. Porque se 

cerró un templo, pero cada casa se convirtió en un lugar de adoración oración y 

predicación. Cuando vino el confinamiento, una de las preocupaciones más grandes de 

los pastores fue: ¿cómo ministrar a distancia? Pero Dios ya tenía eso resuelto. Durante los 

últimos años algunas iglesias han transmitido sus servicios en vivo (streaming) o diferido 

(pregrabados) a través de redes sociales. Plataformas como: Google, YouTube, Facebook, 

WhatsApp, Zoom, Instagram y otros se habían venido usando para socializar en familia o 

amigos. Ahora estos medios, que alguna vez fueron satanizados entre cristianos, vinieron 

a ser el instrumento de bendición para mantener unida y activa a una iglesia viva, pero 

confinada. Hay toda clase de plataformas para todas las necesidades y capacidades.

La tecnología, otrora igualmente tildada como instrumento demoníaco para 

distraer a los jóvenes, se desarrolló de tal forma que poderosas videocámaras, redes de 

transmisión y medios de recepción estuvieron al alcance y literalmente, en la palma de la 

mano de casi cada líder y miembro de iglesia en un teléfono celular, una tableta o una 

computadora. ¡Qué bendición!

El desafío no son los medios, porque hay muchos. El desafío es aprender a usar 

adecuadamente esos medios. De pronto nos dimos cuenta de que teníamos más recursos 

de los que sabíamos usar. Que muchas de las cosas que habíamos criticado o temido, 

ahora nos eran herramientas útiles y valiosas para el ministerio.  Inclusive resultaron ser 

una poderosa herramienta de alcance. Muchos que nunca vinieron a la iglesia ahora se 

conectaban. Familiares o amigos en lejanos puntos del planeta nos encontraron y 
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disfrutaron la comunión del pueblo de Dios.

Esta experiencia nos demostró que la iglesia tiene un público que puede asistir y 

disfruta las reuniones en persona. Pero que también hay un sector de la iglesia que no 

puede asistir, que tiene temor al contagio o que simplemente prefiere participar a 

distancia. “A ellos también hay que alcanzar”. Se han abierto puertas para evangelizar, 

discipular, ayudar, mantener comunión y adorar a distancia. Ahora cada iglesia local se ha 

convertido en un ministerio global y cada predicación tiene la posibilidad de llegar “hasta 

lo último de la tierra”.

Los servicios virtuales de la iglesia llegaron para quedarse. En algún lugar del 

mundo alguien quiere ver y oír lo que tenemos para decirle. El problema es que las redes 

tienen miles de opciones que compiten con la iglesia por la atención de las personas y que 

por muy espirituales que seamos o sean los hermanos, si lo que ofrecemos no llena las 

expectativas del receptor pronto el ministerio virtual de esa iglesia será intrascendente y 

cualquier otra cosa ocupará su lugar en la preferencia del auditorio.

Debemos aprender a valorar el tiempo de las personas y ofrecerles un buen 

mensaje con una buena calidad de transmisión.

Probablemente no tenemos ni el equipo ni el personal entrenado de un canal de 

televisión, pero si aprendemos a usar adecuadamente lo que tenemos y exploramos las 

alternativas que a nivel de ministerios cristianos hay para ayudarnos. Nos daremos cuenta 

de que Dios nos ha provisto de un sin número de recursos. Lo que si no podrá mejorar 

nadie más que el pastor y la iglesia es: La calidad de un mensaje bien preparado, La 

claridad de un mensaje bien expuesto y la intercesión del pueblo para que Dios bendiga 

esos programas y a los oyentes.
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En el caso de los ministerios virtuales no tenemos una lista de tareas a cumplir 

sino consejos para obtener un mejor resultado con lo que estamos haciendo o ministerios 

con los que podríamos experimentar.

3.1.8.1. Sugerencias para tener un buen ministerio virtual.: 1. Entender los 

tiempos.

La Iglesia es parte de una sociedad en constante cambio. Avances tecnológicos y 

culturales se suceden muy rápidamente. Los miembros de la iglesia no permanecen fuera 

de esta realidad. Son parte principal de este proceso. La iglesia en mayor o menor grado 

está inmersa en el uso y adquisición de cada vez más sofisticados aparatos electrónicos 

que son el día a día de la población virtual.

El pastor(a) no debe estar separado de la realidad que le rodea. Es imposible 

mantenerse al día con todos los avances a nivel de aparatos y aplicaciones para usarlos, 

pero tenemos tres factores a nuestro favor. 1. No necesitamos conocer todo, sólo aquello 

que se puede utilizar en el ministerio de iglesia. 2. Tenemos en nuestra iglesia jóvenes 

que han nacido en la era digital. Ellos son nativos en un mundo en el que los adultos 

somos recién llegados. Pidamos su ayuda. Y 3. Hay organizaciones cristianas que ofrecen 

ayuda para que las iglesias puedan iniciar su ministerio virtual. Algunas preparan de 

forma gratuita páginas y aplicaciones para que las iglesias las usen. En uno de los anexos 

finales encontrará una lista de estas organizaciones.
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2. Seamos conscientes de la competencia.

A diferencia de cuando la persona viene a la iglesia para la cual se ha preparado, 

vestido y dispuesto para pasar mucho tiempo allí. El creyente que participa en un servicio 

o estudio virtual tiene a su alrededor una gran cantidad de distractores. El mundo que le 

rodea, la familia, programación de televisión, el teléfono y un sinfín de alternativas 

virtuales. La persona se conecta a un servicio virtual de iglesia porque quiere estar allí, no 

porque no tenga otra cosa que hacer. Quiere ver que pasa allí, sabe que esa iglesia puede 

ofrecerle algo y ser bendecida por la adoración y enseñanza. Pero esta disposición está 

siendo constantemente confrontada por otros mensajes, pensamientos, preocupaciones, 

aburrimiento. Y si a esto, sumamos un mensaje pobre o mal expuesto y una transmisión 

de mala calidad, solo los muy fieles permanecerán atentos. Los demás harán “click” y se 

dispondrán a otras cosas. Es por ello por lo que al planificar el servicio o estudio virtual 

debemos estar conscientes de esta realidad y ofrecer a nuestros hermanos un servicio de 

calidad y orar que el Espíritu Santo les ayude a permanecer atentos al mensaje.

3. Las ventajas de una página web.

En el mundo actual se dice “si no está en internet no existe”. Y en algunos casos 

se aplica. Hasta hace poco tiempo una persona venía a la iglesia para conocerla y ver 

cómo se alaba y cómo se predica. Ahora, cuando una persona viene ya nos conoce. Lo 

más probable es que antes haya buscado las iglesias de esa ciudad, cuál es su doctrina y 

luego las haya seguido en algunos servicios online. Una página web es la carta de 

presentación de una iglesia. En ella se publican actividades, horarios, servicios y 

predicaciones para todo el mundo, no sólo para la congregación o la ciudad. Se pueden 

recibir diezmos y ofrendas y se puede ligar a otras páginas de modo que los servicios no 
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solo se transmitan por esa página sino también por Facebook live, YouTube y cualquier 

otra plataforma que se quiera. Construir y mantener una página web no es fácil, pero 

tampoco es muy difícil. Hay ministerios dedicados a ayudar gratis o a muy bajo costo a 

las iglesias en esto.

4. Grupos pequeños virtuales.

Durante la pandemia los grupos familiares y de amigos se mantuvieron en 

comunicación a través de sus dispositivos móviles y computadoras. Plataformas como 

WhatsApp, Zoom, Facebook, Google y otras permitieron las conferencias y 

videoconferencias grupales y todos son gratis. La iglesia en alguna forma ya estaba 

utilizando estas plataformas, pero descubrió que grupos de oración, evangelismo y 

discipulado podían funcionar bien por este medio. Grupos que sólo pueden reunirse a 

cierta hora del día ya no tenían inconveniente porque no importa dónde están pueden 

reunirse y compartir. El estudio de la Palabra de Dios puede realizarse. No es lo mismo 

que estar juntos, pero, cumple su cometido para aquellos vulnerables, enfermos, con 

problemas de transporte o distancia y para aquellos que no pueden ser alcanzados en 

persona. Podemos ser creativos y formar toda clase de grupos para alcanzar a nuevas 

personas.

5. Seamos creativos. Tengamos más actividades.

El ministerio virtual recién está comenzando a explotarse por parte de las iglesias. 

He visto algunas que tienen oración muy temprano, otras tienen servicios y predicación 

todas las noches, hay ministerios para niños, para jóvenes, para ancianos, para 

matrimonios y muchos más. Plataformas como Facebook y WhatsApp permiten la 

creación de grupos abiertos y cerrados. Dependiendo de la visión que Dios le dé, usted 
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puede desarrollar toda clase de ministerios. Lo importante es no tener miedo. Recordar 

que la palabra de Dios no vuelve vacía y que al principio probablemente va a ser muy 

difícil, pero que la práctica producirá experiencia y con ello todo será mejor y más fácil. 

Pidamos creatividad al Señor.

6. Diez maneras de mejorar su predicación en línea.

Estos consejos del Pastor John Willison (2020) fueron publicados por 

StartCHURCH en su blog El minuto ministerial. Me han parecido muy prácticos. 

Con el permiso del autor se los comparto.

     1. Predique más brevemente.
     Piense en términos de un sermón de 12 a 18 minutos, no de 35 a 40 minutos.
     2. Predique de cerca y en persona.
     No estás en el escenario. Estás de cerca. La gente puede ver tus ojos, tu rostro, 

tu sonrisa. Habla más suave. Mira a la cámara. No muevas los brazos. No grites. No 
camines de un lado a otro.

     3. Tener una conversación.
     Piense en su sermón más como una "charla junto al fuego" con amigos.
     4. Invita a personas a tu casa.
     Deje que la gente vea las imágenes en su pared, su familia, sus mascotas, su 

oficina, su sofá y su cocina.
     5. Mantenga las cosas en movimiento.
     Tenga su cámara principal y luego un ángulo lateral para mezclar las cosas. 

Varíe sus escenas, accesorios, posiciones y ángulos de cámara. La gente se aburre más 
rápido en línea.

     6. No te repitas.
     La gente está prestando atención a cada frase.
     7. Prepárese de manera diferente.
     Prepárese como un productor de películas, no como un predicador desde un 

púlpito. Piense en la ubicación, la utilería, las escenas. ¿Estás caminando? ¿Sentado? ¿En 
pie? ¿Dentro? ¿Fuera de?

     8. Planifique con anticipación.
     Los plazos son diferentes: grabe su sermón antes del jueves, para que su gente 

tenga tiempo para la postproducción. Considere agregar palabras en la pantalla, mejorar el 
sonido y prepararlo para publicarlo en línea.

     9. ¡Confíe en sus jóvenes como nunca antes lo había hecho!
     Si es un inmigrante digital, escuche a los nativos digitales en su iglesia. Los 

nativos digitales son personas que crecieron sabiendo sobre estas cosas y no pueden 
recordar un tiempo antes de Internet. Confía en ellos. Saben de lo que están hablando.

     10. Quite los límites.
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     No se limite a un sermón semanal. Puede producir devocionales u oraciones 
diarias de cinco minutos. Trate de compartir contenido con regularidad y encontrar el 
ritmo del día. (¶ 1).

3.2. Resultados, lecciones aprendidas y recomendaciones:

El Proyecto se ha desarrollado durante el periodo propuesto. El retiro de liderazgo 

distrital (24 al 27 de enero 2021) nos ha dado la oportunidad de evaluar la labor distrital y 

pastoral, conocer los resultados, enfatizar los retos y desarrollar estrategias para lo que 

reste de la pandemia.

Diecisiete pastores hispanos de todas las áreas del distrito asistieron al retiro. 

Aproximadamente el 55% del total de pastores de iglesias hispanas. La mayoría son 

pastores líderes (senior), pero también asistieron pastores asociados y estudiantes de la 

escuela ministerial. Todos han estado involucrados de una u otra forma en el proyecto 

“Pastoreando Juntos hacia la nueva realidad”.

El momento histórico en el que nos reunimos es coyuntural ya hay vacuna, pero 

todavía seguimos en pandemia. Hemos visto con los pastores que la pandemia continúa 

fuerte y solamente un trabajo consciente nos ayudará a mantener los resultados obtenidos. 

A la fecha no se contempla el fin de la pandemia ni de las restricciones.

A nivel eclesiástico hemos luchado fuertemente para mantener activas las 

congregaciones guardando distanciamiento social, ayudando a los necesitados, orando por 

la iglesia e intercediendo por nuestra comunidad. Hemos luchado contra el negacionismo 

de algunos sectores para quienes la pandemia es sólo un montaje político y manipulación 

de los gobiernos, con la desinformación de muchas personas dentro de la Iglesia que 

dicen que quienes confían en Dios no tienen por qué tomar precauciones y con el 
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descuido de otros que no ven como importante el protegerse o proteger a su familia. Sin 

embargo, al llegar al periodo señalado como fin del proyecto piloto podemos ver que ha 

valido la pena. Los resultados son alentadores.

3.2.1. Resultados:

Los informes de los pastores asistentes y las noticias recibidas desde todo el 

distrito nos revelan que en las iglesias hispanas:

1. No hemos tenido muchos contagios entre la membresía de las iglesias.

2. Muy pocos hermanos han enfermado gravemente.

3. Solamente se tiene información de cinco personas que necesitaron ser 

hospitalizadas, 2 necesitaron ser llevadas a Unidad de Cuidados Intensivos.

4. Los pastores que enfermaron, la mayoría superó la enfermedad sin 

complicaciones. Solo una de las pastoras enfermó seriamente pero no ameritó 

hospitalización y una esposa de pastor fue llevada a sala de emergencia, pero, tampoco 

fue hospitalizada.

5. Hasta la fecha no sabemos de ningún fallecimiento debido a Covid-19 en las 16 

iglesias y 6 ministerios hispan del distrito.

7. Los pastores están bien informados sobre las medidas de prevención y cuidado 

de los enfermos.

Sabemos que cuando se dio la orden de cierre de edificios por parte de las 

autoridades, la totalidad de iglesias la acataron. La reapertura de edificios y áreas de 

adoración se ha iniciado gradualmente, y solamente cuando los pastores y liderazgo local 

ha considerado que es pertinente hacerlo.
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Se ha pedido a los pastores que sigan al pie de la letra las instrucciones del 

departamento de salud y los CDC.

1. Asistencia al 25% de la capacidad del edificio.

2. Distanciamiento social.

3. Toma de temperatura.

4. Uso de cubrebocas.

5. Gel anti bacterial al alcance de todos.

6. Información disponible para los miembros.

7. Liderazgo instruido y organizado para cuidar que se guarden las medidas.

8. Trabajo coordinado con el departamento de salud del estado.

Hasta ahora ninguna iglesia ha reiniciado Escuela Dominical o grupos en los 

hogares de manera presencial, se desarrolla discipulado online y grupos de oración 

virtuales.

En Dakota del Norte y Dakota del Sur el cierre y uso obligatorio de cubrebocas 

fue menos extenso y aplicado que en Minnesota, pero siguiendo las sugerencias del 

distrito la mayoría de las iglesias cerraron sus edificios, algunas iglesias cerraron más de 

una vez por brotes de la enfermedad. Se sugirió que después de la reapertura, si se daban 

casos en la iglesia se considerará cerrar nuevamente los templos. El índice de contagiosos 

en Dakota del Sur fue señalado durante algún tiempo como el más alto en todo el país. 

Según el New York Times noviembre y diciembre fueron los meses más duros.

La aprobación de vacunas se ha dado, pero todavía no están al alcance de la 

población. La vacunación de la mayoría de los adultos y la inmunización de grupo es una 

meta a mediano plazo. Los principales problemas que vemos son: poca disponibilidad de 
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vacunas y disparidad en acceso a las mismas, periodos largos de espera para ser 

vacunados y la falta de confianza de la población en las vacunas.

Según se pronostica la mayoría de la población estará vacunada para el verano 

2021. Con esto en mente sabemos que no podemos bajar la guardia y que hasta que se 

declare terminada la pandemia debemos seguir tomando precauciones.

3.2.2. Curso de la pandemia:

De acuerdo con el modelo antes mencionado de la dinámica de Tomás Pueyo, “el 

martillo y la danza”. La pandemia ha seguido un curso irregular y diferente en las 

regiones del mundo. La OMS habla de una gran ola llamada pandemia que ha tenido 

picos altos de contagio y no habla de olas de la pandemia, como si lo hacen la prensa y 

los gobiernos. A nivel global esto se puede ver de esa manera. Pero, el desarrollo a nivel 

regional no ha sido el mismo, por lo que al hablar de “olas”, se enfatiza la manera 

diferente en la que la enfermedad ha afectado a las distintas regiones del mundo.

Demostrando lo anterior, se habla que para la época de semana santa (easter) 

Estados Unidos podría estar entrando en una cuarta ola de pandemia, mientras que 

América Latina seguirá en la segunda ola y Europa podría estar en la tercera ola.

Las olas de contagios, muerte y hospitalizaciones plenamente identificadas y 

cuantificadas en Estados Unidos se han dado así:

- 1ª ola entre abril y mayo 2020.

- 2ª ola entre julio y agosto 2020.

- 3ª ola entre noviembre 2020 y enero 2021 (la más fuerte).
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La siguiente gráfica del periódico New York Times muestra esos picos.
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Fuente: New York Times.

Se aprecia cómo el nivel de contagio ha subido drásticamente en períodos 

específicos y fácilmente identificable. El punto máximo de cada ola se alcanzó después 

de algún feriado o tiempo de reuniones familiares. La causa, el descuido e 

irresponsabilidades de las familias. Según las autoridades. Las reuniones sociales sin 

respeto de las medidas han sido el principal detonador de la pandemia. Este virus es muy 

distinto. Lo que influye en la transmisión son las reuniones masivas, las personas 

juntándose y no respetando las medidas de prevención y distanciamiento social. (BBC 

News, 2020, ¶ 9).

La irresponsabilidad ha sido el principal factor de contagios. Hemos pedido a 

nuestra membresía hacer un sacrificio y evitar las celebraciones y adoración comunitaria 

sin precauciones. Inclusive se cancelaron servicios de Resurrección, Navidad y año 

nuevo, pero no se pudo impedir las reuniones familiares, aún familias pastorales siguieron 

ese patrón de conducta. Ha sido frustrante que aún en reuniones pastorales algunos no 

cumplen con las normas de seguridad y salud.

3.2.3. Plan distrital de contingencia:

⦁ Continuaremos proveyendo información, insumos y supervisión a las iglesias 

para ayudarles en su estrategia local de contingencia.

⦁ Animaremos a los miembros de la iglesia a vacunarse lo más pronto posible y 

apoyaremos la estrategia de vacunación de los condados.
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⦁ Desarrollaremos una estrategia de apoyo y fortalecimiento para las iglesias 

que han sido afectadas por la pandemia en su asistencia y finanzas.

⦁ Enfatizaremos como estrategia distrital que cada iglesia busque maneras de 

fortalecer el cumplimiento de la misión integral de la Iglesia. El coordinador proveerá la 

base de acción.

⦁ Cada iglesia local debe establecer su estrategia misional buscando servir 

integralmente a su membresía y a su comunidad.

⦁ El campamento familiar de distrito (agosto 9-15) será el próximo tiempo de 

evaluación de la situación.

3.2.4. Nueva realidad:

De la evaluación con pastores y la observación de la vida de las iglesias en el 

distrito describimos la nueva realidad de esta forma.

La pandemia mantiene iglesias diezmadas en su asistencia, pastores cansados y 

familias pastorales temerosas.

El liderazgo local pasó cerca de un año desarrollando actividades para mantenerse 

unidos y apoyándose mutuamente, pero sin desarrollar nuevas iniciativas de alcance.

Muchos miembros optaron por permanecer en casa durante la pandemia y ahora es 

un reto que ellos vuelvan a los servicios presenciales aún hay mucho temor especialmente 

entre los vulnerables.

Muchos de los líderes de la iglesia y miembros se desconectaron de las 
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actividades y no muestran intenciones de regresar.

El grupo que permanece ha crecido en su fe y están dispuestos a servir al Señor.

El curso de acción presentado a principio de la pandemia se implementó y 

mantuvo durante el año. El desafío ahora es vencer el temor y retomar la misión de la 

Iglesia. La comunidad no cristiana sigue temerosa de reuniones grupales y aunque hay 

muchos que desean volver a sus actividades normales de antes de la pandemia la Iglesia 

no es una de sus prioridades.

El acceso a las vacunas por la mayoría de la población definitivamente creará una 

nueva realidad y la iglesia deberá reconocerla y aprovecharla. A diferencia de otros países 

Estados Unidos planifica tener muy pronto a su población vacunada. El gobernador de 

Minnesota, Tim Walz, ha anticipado que cuando el 70% de la población adulta esté 

vacunada se levantarán las restricciones.

3.2.5. Plan 2021:

La nueva realidad nos reta a planificar y establecer metas misionales medibles y 

alcanzables. Aún con la pandemia azotando debemos retomar nuestra labor eclesiástica.

3.2.5.1. Metas a corto plazo: a. Restructurar la junta local. Muchos líderes no 

están participando.

b. Realizar una evaluación e inventario de líderes y ministerios.

c. Agenda de servicios y promoción.

d. Atraer a los miembros temerosos o que se alejaron.

e. Buscar formas de acercarse a la comunidad.

97



3.2.5.2. Metas a mediano plazo: a. Motivar a los miembros a vacunarse.

b. Continuar con las medidas de contingencia

c. Desarrollar estrategia de evangelismo y discipulado

d. Desarrollar ministerios seguros por edades.

e. Desarrollar estrategia de compasión.

f. Desarrollar estrategia financiera.

g. Desarrollar campañas de avivamiento.

3.2.5.3. Metas a largo plazo: a. Desarrollar pastores.

i. Actualización, superación y sostenimiento de pastores.

ii. Formación de pastores asociados.

b. Plantar iglesias hijas.

i. Micro iglesias

ii. Establecer campos misioneros

iii. Desarrollar movimiento de plantación de iglesias

c. Desarrollar un plan a largo plazo que involucre los aspectos estudiados de la 

misión de la Iglesia.

d. Desarrollar planes administrativos y de crecimiento a largo plazo.

2.3.6. Lecciones aprendidas:

2.3.6.1. Trastorno de estrés pospandémico: La gente está temerosa, aún en círculos 

cristianos. Además del fiero ataque a la vida y salud de las personas la pandemia también 
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afectó la salud mental. “El trastorno de estrés pospandémico (PPSD) es un término 

acuñado por Owen O'Kane, psicoterapeuta del Reino Unido para la salud mental. Se 

refiere específicamente al trauma experimentado debido a la pandemia de COVID-19 en 

curso.” (8 LIST.PH, 2021, ¶ 1). De acuerdo con los científicos la principal manifestación 

de este trastorno es temor por sí mismo o por miembros de la familia y temor por el 

contacto con el virus. Algunos síntomas son: insomnio, cambios de humor, pesadillas, 

hipervigilancia, ansiedad y depresión generalizadas.

Con esto en mente la iglesia tiene que tomar en cuenta que su labor en los 

próximos meses y probablemente años deberá incluir el apoyo espiritual y emocional de 

su congregación y comunidad poniendo a disposición de ellos todos los recursos de apoyo 

y consejería pastoral con los que cuenta y grupos de apoyo espiritual y emocional.

2.3.6.2. Instrumentación política de la pandemia: El vivir la pandemia durante el 

tiempo de elecciones en el país ha permitido ver cómo cada uno de los partidos 

mayoritarios han tomado una posición diferente respecto a la pandemia. Por un lado, en el 

partido Republicano se ignoran las normas básicas que las instituciones de salud han 

pedido a la población guardar y su líder minimiza los alcances de la pandemia, aun 

cuando él mismo, su familia y muchos de su círculo cercano han enfermado. Por el otro 

lado el partido Demócrata ofrece una posición más coherente y apegado a las normas de 

seguridad para evitar los contagios, pero de igual manera usa los temores de las personas 

para manejar la pandemia como instrumento de proselitismo.

Es triste ver como se manipula a las personas y se pone en riesgo la vida y la salud 

de muchos sencillamente por seguir las directrices de una estrategia para ganar votos.
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3.2.6.3. Desinformación en sectores eclesiásticos: Desde algunas plataformas 

eclesiásticas se levantan voces diciendo que la pandemia es un invento para detener la 

obra de Dios, que la pandemia realmente no existe y que es solamente un pretexto para 

manipular con temor a la población, alejarla de Dios o enrolarla en las filas del anticristo. 

En otras iglesias se proclama que los que tienen fe no tienen que confiar en cubrebocas o 

dejar de abrazarse, que no se vacunen porque las vacunas son instrumento satánico para 

sellar, controlar o vigilar a las personas. También que es inmoral vacunarse porque las 

vacunas han sido hechas con material extraído de fetos humanos.

Hay un sinfín de argumentos falaces que invitan a las personas a no dar a la 

pandemia la importancia que tiene. Sin ser alarmista, el rol pastoral es en este caso el de 

educar. Aunque se respeta a todas las personas, es importante predicar un mensaje bíblico 

y racional. Hoy más que nunca los criterios del cuadrilátero wesleyano deben ser las 

normas de la enseñanza de la iglesia. Mostrar a las personas la importancia de estar bien 

informados, tomar decisiones responsables y no dejarse engañar por argumentos 

populistas, fanáticos y carentes de razón.

3.2.6.4. La irresponsabilidad y diversión pueden más que el sentido común: 

Aunque las autoridades han impuesto medidas de distanciamiento social, se han 

prohibido las reuniones sociales porque se sabe que las reuniones son el principal foco de 

transmisión de la enfermedad. Muchas personas, aún en círculos universitarios, de 

gobierno y de iglesias. Desafían el conocimiento, la lógica y el bien común para divertirse 

y celebrar. En algunos países inclusive se han impuesto onerosas multas a quienes 
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organizan y participan en fiestas. Pero no importa.  Inclusive para evadir las medidas 

algunas personas han desarrollado lo que se ha denominado “turismo de ocio”. Se citan 

en algún otro país o ciudad con menos restricciones para allí hacer sus reuniones. Durante 

lo más fuerte de la pandemia, cuando las muertes se contaban por miles cada día y los 

hospitales estaban llenos la policía continuaba descubriendo y terminando fiestas 

clandestinas. En las iglesias inclusive, con toda la información y medidas que tomamos 

muchas veces descubrimos que había reuniones de cumpleaños, aniversarios y muchas 

otras que desafiaban la inteligencia.

3.2.6.5. La Pandemia ayudó a fortalecer la fe y los lazos familiares: A estas alturas 

los primeros estudios socio religiosos del país muestran que casi un 30% de los adultos 

estadounidenses dicen que la pandemia les ha ayudado a aumentar su fe y búsqueda de 

Dios. Y un 40% de los encuestados afirman que como consecuencia del encierro sus 

lazos familiares se han fortalecido. (Pew Research Center, 2021, ¶ 1).

3.2.7. Recomendaciones:

3.2.7.1. No descuidarse: Aunque estamos viendo buenos resultados, no podemos 

bajar la guardia. La pandemia aún está activa. Constantemente se están descubriendo 

nuevas variantes de la enfermedad y la inmunidad grupal aún se ve muy lejos. Las 
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autoridades de salud proclaman que el fin de la pandemia está cerca, pero mientras ellos 

no declaren que ya se pueden quitar las medidas de prevención tenemos que seguir 

cuidándonos.

Hasta que la mayoría de la población sea declarada inmune debemos mantener las 

medidas bio-sanitarias y seguir llamando a la cordura a nuestra comunidad. La 

comunidad científica continuamente está informando nuevos descubrimientos con 

relación a la salud y la pandemia. Estar informados y tomar medidas de prevención 

siempre es mejor que tener que tomar medidas tardías. No bajar la guardia.

3.2.7.2. Valorar lo aprendido: Sabemos que la humanidad sufre periódicamente de 

pandemias. Que el deterioro ambiental, la globalización y el cambio climático propician 

la aparición de nuevas enfermedades o cepas de enfermedades conocidas. La Biblia nos 

advierte de las “pestes” como señal de los últimos tiempos. Entonces debemos 

mantenernos alertas y, sin ser pesimistas, saber que nuevas tribulaciones pueden surgir en 

cualquier momento. La enfermedad, el sufrimiento y la muerte son parte de realidad 

humana por lo que la iglesia debe estar preparada para responder sabiamente a esa 

realidad y ofrecer la esperanza del evangelio a un mundo que se dirige irremediablemente 

a su fin. Lo aprendido durante la pandemia Covid-19 puede ser utilizado para prevención 

y contingencia de muchos otros peligros que nos rodean.

3.2.7.3. Desarrollar pastoral resiliente: La pastoral, como toda, ciencia debe 

adaptarse a los tiempos y a su generación. Todo este proyecto se ha desarrollado porque 
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el mundo cambió. Lo queramos o no, la pandemia afectó la vida de todos. El transporte, 

la economía, la salud, las relaciones sociales y la cosmovisión entre otros muchos factores 

han sufrido cambios de forma y de fondo. No basta con palear la crisis, debemos salir de 

ella y desarrollar una pastoral que lea los tiempos y adapte las verdades eternas e 

inconmovibles del evangelio a esa nueva idiosincrasia humana. El aporte más 

significativo de la resiliencia es la capacidad de salir de la crisis victoriosamente. Se 

sufre, se enfrenta y se aprovecha para usarla como instrumento de bendición y desarrollo. 

Necesitamos pastores que vean el futuro con el optimismo del reino y con la sobriedad de 

la razón. Prevenir y planificar son actos inteligentes de fe.

3.2.7.4. Enseñar una escatología bíblica: La pandemia desnudó el fanatismo y los 

mitos existentes en muchos sectores eclesiásticos y la ignorancia de otros. La inminencia 

del fin ha sido predicada por la iglesia desde sus inicios. La iglesia primitiva cometió 

muchos errores de interpretación a este respecto. En círculos arminiano-wesleyanos 

evitamos la discusión de temas proféticos, escatológicos y apocalípticos bajo la 

presunción de que el plan de Dios se va a cumplir cómo él lo desea y que nuestra 

responsabilidad es estar preparados para cuando y como Dios desee desarrollarlo. Esto es 

cierto, pero no es excluyente. Muchos de nuestros hermanos cayeron en los lazos del error 

de enseñanzas pseudo-proféticas de que este es el fin del mundo, que la vacuna es el sello 

de la bestia o que la pandemia es un castigo de Dios al pecado e inmoralidad de la 

humanidad. Y quien sabe cuántas falacias más. Pero esto sucedió precisamente porque 

hemos descuidado la enseñanza de una correcta escatología que responda a las 

expectativas y necesidades de la iglesia, que predique sobria y correctamente el mensaje 

103



bíblico y que forme e informe positivamente a la iglesia.

Es nuestra responsabilidad pastoral darle a la escatología el rol importante que 

tiene en la biblia y en la teología. El futuro le pertenece a Dios y las señales y anticipos 

que nos han sido revelados tienen una función positiva y esperanzadora para la iglesia. 

No son para confundir o crear pánico. Salmos 90:12 “Enséñanos de tal modo a contar 

nuestros días, Que traigamos al corazón sabiduría”.
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ANEXOS

Anexo 1. Proyecto original y carta a pastores del Distrito.

PLAN DE TRABAJO DISTRITAL COVID-19
MINISTERIO HISPANO

Prairie Lakes District Iglesia del Nazareno.

El Presente plan es el Proyecto “JUNTOS HACIA LA NUEVA REALIDAD.”
Aquí se desarrollan Planes y calendario de actividades 

Duración del Plan
Este plan de Contingencia abarca el periodo desde el inicio de la pandemia hasta 

el Retiro de Líderes en enero 2021.  En el retiro se evaluará y modificará de acuerdo con 
la marcha de la pandemia.

Objetivo.
Apoyar el esfuerzo de cada pastor y liderazgo local para estar informados, 

apoyados y con herramientas que les permita seguir siendo agentes de transformación y 
esperanza en su comunidad y que la iglesia sea trascendente en el momento histórico que 
le toca vivir.

Estrategia
⦁ Evaluación. Diagnóstico de cada iglesia.
⦁ Digitalización. Explorar y utilizar los medios de comunicación de mayor 

alcance entre nuestra comunidad.
⦁ Movilización Identificar, capacitar, organizar y enviar lideres resilientes al 

cumplimiento de la misión
⦁ Colaboración.  Hacer de la gran comisión una oportunidad para participar con 

otros líderes e instituciones a fin de desarrollar un plan de acción lógico, científico y de 
acuerdo a una coherente teología del reino.

⦁ Multiplicación. Enfoque en la misión para conectar y preparar personas y 
recursos para desarrollar métodos funcionales para alcanzar personas nuevas.
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Responsables.
El proyecto pastoral será ejecutado por el Coordinador de ministerios hispanos, 

los líderes zonales y los Pastores.

Plan de Apoyo Pastoral.

REUNIONES PASTORALES POR ZONA Y DISTRITAL
1. Sesiones distritales. 2020 coordinador.
1ª Sesión Distrital 6 de agosto Información General del proyecto y encuestas a 

Pastores.
2ª Sesión Distrital 7 de septiembre Información general sobre la pandemia y 

alternativas pastorales.   Presentación anexa.
3ª Sesión Distrital 12 de octubre ¿Es tiempo de reabrir los templos? Presentación 

anexa. 
4ª Sesión Distrital 9 de noviembre. Cuidado Pastoral personal y de la familia 

pastoral en tiempo de pandemia. Guía distrital.
5ª Sesión Distrital 14 de diciembre. Cuidado Pastoral de la Congregación y la 

comunidad en tiempo de pandemia. Guía distrital.

RETIRO PASTORAL DE ZONA. 24 a 27 de ENERO 2021
2. Sesiones quincenales con directores zonales.
Usando como base el libro Inflamemos con Amor el Movimiento Nazareno.
Libro 1 de la serie “MULTIPLYNAZ”

⦁ Multiplynaz Introducción: EL MOVIMIENTO PUEDE SUCEDER 
(Septiembre Semana de 1 a 6)
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⦁ Multiplynaz UN GRAN FUTURO: DEJAR EL ESTATUS QUO 
(Septiembre Semana de 13-19).

⦁ Multiplynaz CORAZONES APASIONADOS LLENOS DE AMOR SANTO 
(Octubre semana de 5 -11).

⦁ Multiplynaz JESÚS TIENE UN ENFOQUE EN LOS FORASTEROS 
(Octubre semana de 19-25)

⦁ Multiplynaz LA IGLESIA Y LA AGENDA EN ARMONIA CON JESÚS 
(Noviembre semana de 1-7)

⦁ Multiplynaz POR QUÉ PRACTICAMOS LA INTERDEPENDENCIA 
(Noviembre semana de 15-21).

⦁ Multiplynaz CÓMO LA SANTIFICACIÓN CORPORATIVA NOS AYUDA 
A MULTIPLICARNOS. (Semana de Noviembre 29 a Diciembre 5).

⦁ Multiplynaz CONSTRUYENDO UNA CULTURA DE IGLESIA 
CONTAGIOSA (Semana de Diciembre 13-19).

⦁ Multiplynaz Próximos Pasos: ¿HACIA DÓNDE VAMOS DESPUES DE 
AQUÍ?

⦁ CHARLA PASTORAL Y DE MENTORÍA.
Durante la segunda semana de cada mes se tendrá un tiempo con cada pastor o 

equipo pastoral para hablar sobre la situación personal, ministerial, familiar y de la 
Iglesia. El horario se acordará previamente. La lista inicial de sesiones es con los pastores 
principales, pero puede incluir a los pastores asociados.

⦁ Escribir, distribuir y estudiar la guía pastoral “Covid-19 Pastoreando Juntos 
hacia la nueva realidad”.
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Carta de Presentación a los pastores. Junio 2020.

Pastores y Pastoras del distrito Prairie Lakes.

Amados.

Pido a Dios les bendiga, guarde y ayude a resplandecer en su iglesia y comunidad 
mientras atravesamos por este valle de sombra y de muerte. Nuestro ministerio es grande 
y hermoso porque Dios mismo nos ha llamado a desarrollarlo. Somos parte de la más 
gloriosa institución jamás creada, la iglesia de Cristo Jesús.

El llamado del pastor es a cuidar las almas. Este llamado no viene por iniciativa 
propia.  En algún momento Dios pronunció tu nombre y te dio la alta dignidad de “siervo 
inútil” para trabajar en su viña. Es un llamado a servir a la gente y liderar una agenda 
misional que tiene como enfoque primordial glorificar a Dios y trabajar para que las 
personas conozcan y reciban el reino de Dios y su justicia.

En tiempos de crisis, como el que vivimos por la pandemia, es importante contar 
con líderes valientes y sabios que desarrollen un ministerio resiliente. Que puedan 
enfrentar las situaciones adversas, proteger el rebaño del Señor y hacer de esas 
situaciones adversas oportunidades para cumplir con la misión de la Iglesia. Todo esto 
mientras preparamos un plan innovador y profético para el futuro de la iglesia.

Aunque no podemos garantizar que no seremos contagiados o que algún miembro 
de nuestra familia o de los amados miembros de la iglesia no fallecerán por esta 
pandemia. Ni que no seremos afectados por la crisis económica y emocional. Si podemos 
decirte que no estarás solo.  El Señor promete que su vara y su callado te infundirán 
aliento. Que Él adereza mesa delante de ti y que el que te llamó al ministerio estará 
contigo todos los días hasta el fin del mundo. 

También queremos que tengas la certeza que el liderazgo de la iglesia, tus 
consiervos pastores y los miembros de la iglesia local, te amamos y oramos por ti para 
que la fuerza no te falte, tu fe crezca y tu amor brille en una comunidad que necesita 
verdaderos líderes-siervos que les inspiren y guíen.

Pido a Dios te proteja y bendiga y que el presente escrito pueda ser de ayuda a tu 
ministerio.

Rev. Saúl Carranza
Coordinador de Ministerios Hispanos
Prairie Lakes, District Iglesia del Nazareno.
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Anexo 2. Contenido Primera Sesión con los pastores del Distrito.
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Anexo 3. Segunda Sesión Pastoral Septiembre 2020

136



137



138



139



140



141



142



143



Anexo 4. Tercera sesión Pastoral Octubre 2020. Presentación preparada por Dr. 

René Rivas
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Anexo 5. Centers for Disease Control and Prevention (CDC) Centro Para el 

Control y Prevención de Enfermedades.

Consideraciones para comunidades de fe

Actualizado el 29 de oct. del 2020 https://espanol.cdc.gov/coronavirus/2019-

ncov/community/faith-based.html

Los CDC ofrecen las siguientes consideraciones generales para ayudar a las 

comunidades de fe a discernir cómo profesar su fe preservando la seguridad de su 

personal y las congregaciones. Millones de estadounidenses adhieren a sus creencias 

como parte esencial de la vida. Para muchas tradiciones de fe, el hecho de reunirse para 

la práctica de culto constituye el núcleo esencial de lo que significa ser parte de una 

comunidad religiosa. Pero las congregaciones representan un riesgo de mayor 

propagación del COVID-19 durante esta emergencia de salud pública, como ya lo saben 

los estadounidenses. Los CDC ofrecen estas sugerencias para que las consideren las 

comunidades de fe y las acepten, rechacen o modifiquen, de acuerdo con sus tradiciones 

religiosas, en el curso de la preparación para retomar las congregaciones presenciales 

mientras se sigue trabajando para prevenir la propagación del COVID-19.

Esta guía no pretende violar los derechos protegidos por la Enmienda Primera a la 

Constitución de los Estados Unidos ni por otras leyes federales, incluida la Ley de 

Restauración de la Libertad Religiosa (RFRA) de 1993. Es probable que el gobierno 

federal no establezca estándares para interacciones de comunidades de fe en casas de 
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culto y, en conformidad con la Enmienda Primera, no se le pedirá a ninguna comunidad 

de fe que implemente estrategias de mitigación más rigurosas que las estrategias de 

mitigación de otras actividades o entidades similares.

Además, hemos notado que, así como muchos tipos de congregaciones son 

importantes para el bienestar económico y cívico, el culto religioso tiene especialmente 

un significado profundo para las comunidades y las personas, incluso como un derecho 

amparado por la Enmienda Primera. Se recuerda a las autoridades locales y estatales que 

tengan en cuenta este derecho fundamental cuando establezcan sus planes de reapertura.

Ampliación de las operaciones

⦁ Establezca y mantenga comunicaciones con las autoridades locales y estatales 

para determinar los niveles actuales de mitigación en su comunidad.

⦁ Brinde protección para el personal y los congregantes que tienen mayor riesgo 

de enfermarse gravemente a causa del COVID-19. Ofrezca opciones para el personal 

con mayor riesgo de enfermarse gravemente (incluidos los adultos mayores y las personas 

de todas las edades con ciertas afecciones subyacentes) que limiten su riesgo de 

exposición. Ofrezca opciones para los congregantes con mayor riesgo de enfermarse 

gravemente que limiten el riesgo de exposición (p. ej., participación en forma remota del 

oficio religioso).

⦁ En concordancia con las leyes y regulaciones federales y estatales vigentes, 

implemente políticas que protejan la privacidad y la confidencialidad de las personas que 

tienen mayor riesgo de enfermarse gravemente por afecciones subyacentes.

⦁ Aliente a las organizaciones que comparten el establecimiento a seguir estas 
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consideraciones, según corresponda.

⦁ Si su comunidad presta servicios sociales en el establecimiento como parte de 

su misión, consulte la información de los CDC para escuelas y empresas y lugares de 

trabajo, según corresponda, para obtener información útil.

Medidas de seguridad.

Promueva prácticas de higiene saludables

⦁ Aliente al personal y a los congregantes a mantener una buena higiene de 

manos al lavarse las manos con agua y jabón por al menos 20 segundos.

⦁ Garantice que haya lavabos accesibles y suministros suficientes para que las 

personas se laven las manos y se cubran al toser y estornudar. Los suministros incluyen 

jabón, agua, un medio para secarse las manos (p. ej., toallas de papel, secador de aire para 

manos), pañuelos desechables, desinfectante de manos con al menos un 60 por ciento de 

alcohol (para quienes pueden usar desinfectante de manos de manera segura) y cestos de 

basura sin contacto/con pedal (se prefiere que tengan tapa).

⦁ Aliente a los miembros del personal y congregantes a cubrirse la boca y la 

nariz con un pañuelo desechable al toser y estornudar o con la parte interna del codo. Los 

pañuelos desechables usados se deben botar en la basura y hay que lavarse las manos de 

inmediato.

⦁ Si no hay agua y jabón disponibles, puede usarse un desinfectante de manos 

con al menos un 60 % de alcohol.

⦁ Considere colocar carteles con información sobre cómo detener la 
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propagaciónícono de pdf del COVID-19 y cómo promover medidas de protección 

cotidianasícono de pdf, como lavarse las manos, cubrirse al toser y estornudar, y usar las 

mascarillas de forma correctaícono de imagen.

Mascarillas

⦁ Aliente el uso de mascarillas entre el personal y los congregantes. Las 

mascarillas son particularmente importantes cuando es difícil mantener el distanciamiento 

social. Importante: Las mascarillas no son aptas para niños menores de 2 años y tampoco 

se deben colocar a personas con dificultad para respirar o que estén inconscientes, 

incapacitadas o que por algún otro motivo no puedan quitarse la mascarilla sin ayuda. Las 

mascarillas se usan para proteger a otras personas en caso de que las personas que las 

usan estén infectadas y no lo sepan porque no tienen síntomas.

Refuerce las tareas de limpieza, desinfección y ventilación

⦁ Limpie y desinfecte las superficies que se tocan con frecuencia al menos una 

vez por día y los objetos compartidos después de cada uso.

⦁ Elabore un cronograma para aumentar las tareas de limpieza y desinfección de 

rutina.

⦁ Evite usar los artículos que cuestan limpiar o desinfectar.

⦁ Garantice la aplicación segura y adecuada de los desinfectantes y mantenga los 

productos lejos del alcance de los niños.

⦁ No se deben usar productos de limpieza cerca de los niños, y el personal debe 

garantizar que haya una ventilación adecuada al usar estos productos para evitar que los 

niños o ellos mismos inhalen vapores tóxicos.
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⦁ Asegúrese de que los sistemas de ventilación funcionen correctamente, y 

aumente la circulación de aire exterior todo lo posible, manteniendo las puertas y 

ventanas abiertas y utilizando ventiladores, etc. No abra las puertas y ventanas si hacerlo 

pone en riesgo la seguridad de los niños que usan el establecimiento.

⦁ Si su comunidad de fe ofrece varios oficios, considere programarlos lo 

suficientemente distanciados unos de otros para tener tiempo para limpiar y desinfectar 

las superficies de contacto frecuente entre cada oficio religioso. Tome medidas para 

garantizar que todos los sistemas de agua (por ejemplo, bebederos, fuentes decorativas) 

sean aptos para su uso después de un cierre prolongado del establecimiento para 

minimizar el riesgo de enfermedad del legionario y otras enfermedades asociadas con el 

agua.

Fomente el distanciamiento social

⦁ Tome medidas para limitar la cantidad de personas en las congregaciones 

conforme con la guía y las directivas de las autoridades locales y estatales y las 

protecciones de la Enmienda Primera y cualquier otra ley federal vigente.

⦁ Promueva el distanciamiento social en los oficios y otras congregaciones al 

asegurarse de que los miembros del clero, del personal y del coro además de los 

voluntarios y demás presentes cumplan con el distanciamiento social, en la medida en que 

las circunstancias y las tradiciones religiosas lo permitan, a fin de reducir los riesgos.

⦁ Considere realizar los oficios religiosos y las congregaciones en un lugar 

amplio y bien ventilado o al aire libre, siempre y cuando las circunstancias y las 

tradiciones lo permitan.
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⦁ Considere implementar medidas de mitigación apropiadas, incluidas las 

medidas para limitar la cantidad de personas presentes en las congregaciones con el 

propósito de mantener el distanciamiento social, en otras congregaciones como funerales, 

bodas, clases de religión, eventos para jóvenes, grupos de apoyo y otros programas, de 

acuerdo con la tradición religiosa.

⦁ Coloque guías o señales físicas como cinta en los pisos o pasillos y 

señalizaciones en las paredes para garantizar que el personal y los niños mantengan una 

distancia de al menos 6 pies al formar filas o en otros momentos (p. ej., señales para 

indicar la circulación en sentido único).

Tome medidas para reducir al mínimo el uso compartido de los materiales de 

culto y otros artículos.

⦁ En conformidad con la tradición religiosa de la comunidad, considere limitar 

por el momento el uso compartido de objetos que se tocan con frecuencia, como 

materiales de ayuda de culto, alfombras de oración, libros de oraciones, himnarios, textos 

religiosos y otros boletines, libros o artículos que se comparten o se pasan entre los 

congregantes y, de ser posible, aliéntelos a traer sus propios elementos, o imprima 

fotocopias o proyecte las oraciones, las canciones y los textos a través de medios 

electrónicos.

⦁ Modifique los métodos utilizados para la recaudación de los aportes. 

Considere colocar una caja o urna o que envíen los aportes por correo o por medios 

electrónicos, en lugar de pasar la bandeja o los cestos.

⦁ Considere limitar el contacto físico (p. ej., darse la mano, abrazarse o besarse) 
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entre los miembros de la comunidad religiosa.

⦁ Si en algún evento se ofrece comida, tenga opciones previamente preparadas 

para entregar en vez de organizar un buffet o comida estilo familiar.

Guardería/cuidados infantiles

⦁ Si durante los eventos y oficios se ofrecerá algún tipo de servicio de guardería 

o cuidados infantiles, remítase a la información de los CDC sobre cómo prevenir la 

propagación del COVID-19 en entornos de cuidados infantiles y adáptela según sea 

necesario para su entorno.

⦁ Si planea organizar campamentos de verano, remítase a la información de los 

CDC sobre campamentos juveniles y de verano y adáptela según sea necesario.

Dotación de personal y capacitación.

⦁ Capacite a todo el personal y a los miembros del clero sobre las medidas de 

seguridad mencionadas anteriormente. Considere realizar una capacitación virtual, o en 

caso de que sea presencial, asegúrese de que se mantenga el distanciamiento social.

Monitoreo y preparación

Controle los signos y síntomas.

⦁ Aliente al personal o a los congregantes que están enfermos o que tuvieron 

contacto cercano con una persona infectada por el COVID-19 a quedarse en casa. 

Comparta con el personal y los congregantes los criterios de los CDC sobre quedarse en 

casa para que sepan cómo cuidarse y cómo cuidar a los demás. Considere colocar carteles 

en las entradas con esta información.
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Planifique en caso de que se enferme un miembro del personal o congregante

⦁ Identifique un área para aislar a cualquier persona que presente síntomas del 

COVID-19 durante los horarios de atención y asegúrese de que los niños no queden solos 

sin la supervisión de un adulto.

⦁ Establezca procedimientos para transportar de forma segura a cualquier 

persona que se enferme en el establecimiento hasta su casa o a un establecimiento de 

atención médica.

⦁ Notifique a los funcionarios de salud local si una persona diagnosticada con 

COVID-19 ha estado en el establecimiento y comunique al personal y a los congregantes 

acerca de la posible exposición, respetando la confidencialidad de la persona conforme 

con la Ley sobre Estadounidenses con Discapacidades (ADA)ícono de sitio externo u 

otras leyes vigentes y de acuerdo con las prácticas religiosas.

⦁ Aconseje a aquellos que han estado expuestos a una persona diagnosticada 

con COVID-19 que se queden en casa y monitoreen sus síntomas y sigan la guía de los 

CDC si presentan síntomas.

⦁ Cierre las áreas utilizadas por la persona enferma y no utilice el área hasta que 

hayan finalizado las tareas de limpieza y desinfección. Garantice la aplicación segura y 

adecuada de los desinfectantes y mantenga los productos lejos del alcance de los niños.

⦁ Aconseje al personal y a los congregantes con síntomas del COVID-19 o con 

resultado positivo en la prueba de detección del COVID-19 que no regresen al 
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establecimiento hasta que hayan cumplido con los criterios de los CDC para suspender el 

aislamiento en el hogar.

Mantenga un funcionamiento saludable

⦁ Flexibilice las políticas de licencia por enfermedad y demás políticas y 

prácticas relacionadas para el personal (p. ej., permita que trabajen desde sus casas, si es 

posible), y plantee condiciones laborales razonables sin dificultades excesivas para las 

personas con discapacidades, de conformidad con la Ley sobre Estadounidenses con 

Discapacidades (ADA) ícono de sitio externo u otras leyes vigentes y de acuerdo con las 

prácticas religiosas.

⦁ Monitoree el ausentismo y arme una lista del personal de respaldo capacitado.

⦁ Designe a un miembro del personal que se encargue de responder cuestiones 

relacionadas con el COVID-19. Los miembros del personal, el clero, los voluntarios y los 

congregantes deberían saber quién es esta persona y cómo contactarla en caso de 

enfermarse o tener contacto con personas diagnosticadas con COVID-19. Esta persona 

también debe conocer las políticas de las agencias de regulación estatales o locales 

relacionadas con los encuentros grupales.

⦁ Como los voluntarios suelen realizar tareas importantes (p. ej., recibir y 

acomodar a los congregantes, encargarse de los cuidados infantiles), considere incluirlos 

en la planificación y capacitación y realizar un monitoreo similar para ellos. Considere 

que puede ser necesario incorporar más voluntarios y miembros del personal para poder 

implementar los protocolos de limpieza y seguridad y atender servicios adicionales con 

una menor asistencia.
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⦁ Comunique al personal y a los congregantes con claridad cuáles son las 

medidas que se están tomando para proteger la salud.

Carteles y mensajes

⦁ Coloque carteles en lugares de alta visibilidad (p. ej., entradas, baños, salas de 

reuniones/salones comunitarios/gimnasios) que promuevan las medidas de protección 

cotidianas ícono de pdf y describan cómo detener la propagación ícono de pdf de 

gérmenes (como por ejemplo, al lavarse las manos correctamente y usar las mascarillas de 

forma correcta ícono de imagen).

⦁ Incluya mensajes (por ejemplo, videos)  acerca de conductas que previenen la 

propagación del COVID-19 cuando se comunica con el personal y los congregantes 

(como en correos electrónicos y en sitios web y cuentas de redes sociales de la 

comunidad).

⦁ Encuentre recursos digitales y para imprimir de los CDC disponibles en forma 

gratuita en la página principal de recursos de comunicación de los CDC.

Cierre

⦁ Consulte a diario los avisos de los departamentos de salud estatales y 

localesícono de sitio externo acerca de la transmisión en la comunidad, y ajuste las 

operaciones en consecuencia.

⦁ En caso de que se determine que una persona diagnosticada con COVID-19 ha 

estado en el edificio y esto supone un riesgo para la comunidad, se recomienda 

encarecidamente cerrar las puertas al público y realizar las tareas de limpieza y 

desinfección adecuadas en el área y en el edificio donde la persona estuvo presente antes 
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de reanudar las actividades.

Síntomas de la enfermedad del coronavirus

Lo que debe saber

⦁ Cualquiera puede tener síntomas de leves a graves.

⦁ Los adultos mayores y las personas con afecciones subyacentes graves, 

como enfermedades cardiacas o pulmonares o diabetes, parecen correr mayor riesgo de 

presentar complicaciones más graves a causa del COVID-19.

Esté atento a los síntomas

Los síntomas notificados por personas con COVID-19 varían desde aquellos que 

presentan síntomas leves hasta quienes se enferman gravemente. Los síntomas pueden 

aparecer de 2 a 14 días después de la exposición al virus. Las personas con estos 

síntomas podrían tener COVID-19:

⦁ Fiebre o escalofríos.

⦁ Tos.

⦁ Dificultad para respirar (sentir que le falta el aire).

⦁ Fatiga.

⦁ Dolores musculares y corporales.

⦁ Dolor de cabeza.

⦁ Pérdida reciente del olfato o el gusto.

⦁ Dolor de garganta.

⦁ Congestión o moqueo.
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⦁ Náuseas o vómitos.

⦁ Diarrea.

Esta lista no incluye todos los síntomas posibles. Los CDC seguirán actualizando 

esta lista a medida que aprendamos más acerca del COVID-19.

Cuándo buscar servicios médicos de emergencia

Esté atento a los signos de advertencia de emergencia* del COVID-19. Si 

alguien presenta alguno de estos signos, busque atención de servicios médicos de 

emergencia de inmediato:

⦁ Dificultad para respirar.

⦁ Dolor o presión persistente en el pecho.

⦁ Confusión.

⦁ Incapacidad de despertarse o permanecer despierto.

⦁ Coloración azulada en los labios o el rostro.

*Esta lista no incluye todos los síntomas posibles. Llame a su proveedor de 

servicios médicos por cualquier otro síntoma grave o que le preocupe.

Llame al 911 o llame antes a su centro de emergencias local: notifique al 

operador que necesita atención para alguien que tiene o podría tener COVID-19.
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